Allegato n. 6 al PIAO - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

S e i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivello di | discrezionalita | Manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
. . di eventi collaborazione |attuazione delle
interesse | del decisore g del processo del N di
"esterno" |interno alla PA corruttivi in decisionale e misure ci
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
' 7
2 Concors? per 'assunzione di interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata” per lsligr:%'cg;&nﬁwrz)lctfgsfc;ﬁt?gagrigéwedrl::jolzcurfeuﬁwn?alxllt;re dei terzi
3 carriera del personale |nteresse/ut|l|t§ di uno o piu B- B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. o . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 Si?gé:]g:god:m:;g;:etgel formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
p p di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
. . . o . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati

segnalazione e reclamo

interesse di parte

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
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n. Processo Catalogo dei rischi principali | fivello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Valutlazpne Motivazione
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o . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropri_am‘ente poterie )
9 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
| h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
10 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M N M A A M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio € stato ritenuto Medio.
" Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. . Lo violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . . Il processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio € stato ritenuto Medio.
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Lo i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | fivello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
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. = . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| Il processo non consente margini di discrezionalita
. , . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni . . Il processo non consente margini di discrezionalita o
19 lordinanze. decreti ed altri atﬁ’ violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
AR interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . . violazione di norme II_pr_ot_:ess_o_non consente mar_gini di discrezi_onalité ) _
20 Indagini di customer satisfaction rocedurali per "pilotare” gli B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita p iti pI P iticits g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezi noilotata” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. - . elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
21 iSr:eIe:ilor:e Fr)efrl a;"ﬁgalrinento di interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
carichi protessiona commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . i - " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
p p p
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . - . "o " interessi economici che attivano, possono celare
23 Afﬁ(i.afr\efnto .Trem) dilavori, Selezione pltlot?ta / mancata A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
lei il . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
24 Gare ad evidenza pubblica di interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

vendita di beni

commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
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violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
25 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
coiileegZioer:\ie"piloc:;aFglr;,ecgglle | contratti d'appalto dhl lavori, forniture e servlizi, dati gli
: eci u violazi interessi economici che attivano, possono celare
26 N_or;lnat (:Jella commissione norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
giudicatrice interesse/utilita dell'organo dgnno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
Che nomina a eguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 | Verifica delle offerte anomale norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu dgnno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
coi‘:fgiﬁ?ﬁ;5;'{3;3?2;,;32”(% | contratti d'appalto dh| lavori, forniture e servlizi, dati gli
: PRRTS : interessi economici che attivano, possono celare
Pr i aggiudicazione in : in ' ‘ » PO ! )
28 b Oposlta di aggiudicazione norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ase al prezzo interesse/utilita di uno o piu dgnno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "P!-lolta*_fa”: an” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. S . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 Eropos"t%(élpavggludlcazmne n norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ase a interesse/utilita di uno o piu dgnno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
iolazi dell |Gli organi deliberanti potrebbero utilizlzare impro;l)riame;te i
. . . violazione delle norme oro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
30 |Programmazione dei lavori procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L . . i Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

contratti pubblici

procedurali

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Lo i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | jivello di | discrezionalita manl_festaZIQne trasparenza livello C!' gr::ldo di lessi Motivazione
. . di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" wo | L
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 tributi locali arte A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 tributi locali + A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi focall parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Vlgltlanza sulla circolazione e la - \omessa verifica ;:er interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 fiuti urbani arte A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rinutiu ! p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . . e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
38 |Gestione ordinaria della entrate | interesse (él parte. gﬂlatazmne B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. N tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 ngﬁl;):g;)rdlnarla delle spese destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. s . . . . B _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
40 |\Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
41 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . B _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
42 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso S']L;‘m‘;'eﬂggggE’Z‘;‘t’e‘:]“elriézjg?itig‘sé‘:f;zwel’)";‘; g(l)iti?\;ie?essi
o h . .

43 le dlfllnlghhlawo su strade e aree controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modest, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso Sgn‘]‘i‘;ie‘;‘z’g;gEzg’e‘:g'lfézjﬁitig‘g;‘:s"ggl?ES;‘; Fg’ﬁt;'ti;essi

a4 geﬁ!l impianti di proprieta controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in

ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) o Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar_e_i[‘npropriamente_ pqt_eri e

45 manutenzione degli edifici controllo dzll'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilitad personali. Dati gli interessi
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L . o . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

46 |servid di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitad personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata”. Omesso S(lylnl:g;lerr)\(;ggzEirt?elrjmglrlézjtti'fitlgnger?sp;rl\e;welgz:ii Fg’(l)itifmrtle'iessi
) : .
47 software controllo dell eésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di disaster recoverye | Selezione "pilotata’. Omesso Competense per otienere it berconah Dat i intoressi
) : .
48 backu controllo dell gs_ecuuone del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
p 8 p g
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
iolazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
] ) 7i oy . Dati glii !
49 |gestione del sito web violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

interne, per interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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violazione delle norme, anche Sionicaii Inolire,  vantag che produce in avore dei tersi
50 |Servizi di protezione civile di regolamv;r)to, per interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o = . L . o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle I(;(a)|?eogr:ll'in:|gl ;‘R“’glr\‘"glttr:tdoi'}')'erl"::rf'ee;?ivee”gi':Jg;ﬂ:{:'
h " A N ,
51 ?ellden"ce presso enty, societa, __horme prqlt':e‘dgrﬁ!l per A A N B A M A competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. mteresseéutl ita dell'organo interesse.
che nomina
ingiustificata dilatazione dei o " . . .
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere il Szlalnl:;f)f;ctleﬂggzzEirt(t)el:mhelrlézjtl;’?itlgn Eéff&i??egﬁfﬁ Fé(l)itierzmrtleeressi
52 del suolo pubblico desg.nata”o deldprOV\I/'ed'llr_‘n‘e"ntlo M M N M A A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivoa ]Eonc_e ere utilita™ a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
| " Il processo non consente margini di discrezionalita
. L L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
53 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
p
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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