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PREME““A 

La pƌogƌaŵŵazioŶe, la ŵisuƌazioŶe e la ǀalutazioŶe dell’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa soŶo fiŶalizzate al 
miglioramento della qualità dei servizi pubblici erogati dall’EŶte, seĐoŶdo i pƌiŶĐipi di effiĐieŶza, 
efficacia, integrità, responsabilità e controllabilità. 

La ŵisuƌazioŶe della PeƌfoƌŵaŶĐe degli EŶti ğ stata iŶtƌodotta dal DeĐƌeto Legislatiǀo Ϯϳ ottoďƌe 
ϮϬϬϵ, Ŷ. ϭϱϬ e ss.ŵŵ.ii., al fiŶe di ĐoŶseŶtiƌe alle AŵŵiŶistƌazioŶi PuďďliĐhe di oƌgaŶizzaƌe ed 
ottiŵizzaƌe la pƌoduttiǀità del laǀoƌo puďďliĐo iŶ uŶ’ottiĐa di ŵiglioƌaŵeŶto delle pƌestazioŶi e dei 
seƌǀizi ƌesi, attƌaǀeƌso lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di pƌogƌaŵŵazioŶe e ĐoŶtƌollo ǀolte alla ǀeƌifiĐa 
dell’effiĐaĐia dell’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa. Il DeĐƌeto ğ stato suĐĐessiǀaŵeŶte ŵodifiĐato e iŶtegƌato 
dal D.Lgs. Ŷ. ϳϰ del Ϯϱ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ. 

L’AŵŵiŶistƌazioŶe ǀaloƌizza le ĐoŵpeteŶze e le pƌofessioŶalità iŶteƌŶe dei pƌopƌi dipeŶdeŶti e Ŷe 
ƌiĐoŶosĐe il ŵeƌito, aŶĐhe attƌaǀeƌso l’eƌogazioŶe di pƌeŵi Đoƌƌelati alle peƌfoƌŵaŶĐe. 

Ai seŶsi dell’aƌt. ϯ, Đoŵŵa ϱ, del D.Lgs. Ŷ. ϭϱϬ/ϮϬϬϵ, il ƌispetto delle disposizioŶi iŶ ŵateƌia di 
ŵisuƌazioŶe, ǀalutazioŶe e tƌaspaƌeŶza della peƌfoƌŵaŶĐe ğ ĐoŶdizioŶe ŶeĐessaƌia peƌ l’eƌogazioŶe 
di pƌeŵi e delle ĐoŵpoŶeŶti del tƌattaŵeŶto ƌetƌiďutiǀo legati alla peƌfoƌŵaŶĐe e ƌileǀa ai fiŶi del 
ƌiĐoŶosĐiŵeŶto delle pƌogƌessioŶi eĐoŶoŵiĐhe, dell’attƌiďuzioŶe di iŶĐaƌiĐhi di ƌespoŶsaďilità al 
peƌsoŶale, ŶoŶĐhĠ del ĐoŶfeƌiŵeŶto degli iŶĐaƌiĐhi diƌigeŶziali.  

La RelazioŶe aŶŶuale sulla PeƌfoƌŵaŶĐe, pƌeǀista dall’aƌt. ϭϬ, Đoŵŵa ϭ, lett. ďͿ, del D.Lgs. Ŷ. 
ϭϱϬ/ϮϬϬϵ e ss.ŵŵ.ii., ĐostituisĐe la ĐoŶĐlusioŶe del ͞CiĐlo di gestioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe͟ della 
PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo ƌelatiǀa all’aŶŶo ϮϬϮϰ. 
Questa RelazioŶe ğ il doĐuŵeŶto attƌaǀeƌso il Ƌuale l’EŶte pƌoǀiŶĐiale ƌeŶdiĐoŶta i ƌisultati ƌaggiuŶti 
iŶ ƌelazioŶe agli oďiettiǀi pƌogƌaŵŵati iŶseƌiti Ŷel PiaŶo iŶtegƌato di attiǀità e oƌgaŶizzazioŶe 
;P.I.A.O.Ϳ ǀalido peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ, appƌoǀato ĐoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte Ŷ. Ϯϴ del 
Ϯϲ/ϬϮ/ϮϬϮϰ, ĐoŶteŶeŶte Ŷella sottosezioŶe Ϯ.Ϯ ͞PeƌfoƌŵaŶĐe͟ il PiaŶo dettagliato degli oďiettiǀi 
;P.D.O.Ϳ della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϰ. 
“uĐĐessiǀaŵeŶte, iŶ fase di uŶ ŵoŶitoƌaggio sullo stato di aǀaŶzaŵeŶto degli oďiettiǀi ğ stata 
appƌoǀata, ĐoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte Ŷ. ϭϭϰ del Ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, uŶa ƌeǀisioŶe al PiaŶo delle 
peƌfoƌŵaŶĐe ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ e ĐoŶsegueŶteŵeŶte del PiaŶo dettagliato degli oďiettiǀi ϮϬϮϰ.  
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all’eseƌĐizio ϮϬϮϰ, ǀieŶe ƌeŶdiĐoŶtato Ŷel ŵodo più seŵpliĐe e aĐĐessiďile Ƌuello 
Đhe la PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo ha pƌodotto Ŷel Đoƌso di tale aŶŶualità doĐuŵeŶtaŶdolo tƌaŵite il ƌaffƌoŶto 
delle ƌelazioŶi dei diƌigeŶti ĐoŶ uŶa desĐƌizioŶe sullo stato di aǀaŶzaŵeŶto dell’attiǀità 
aŵŵiŶistƌatiǀa e ĐoŶ l’iŶdiĐazioŶe del gƌado di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi. 
A tal fiŶe Ƌuesta RelazioŶe si ĐoŶfiguƌa Đoŵe stƌuŵeŶto di ŵiglioƌaŵeŶto gestioŶale gƌazie al Ƌuale 
l’AŵŵiŶistƌazioŶe PƌoǀiŶĐiale può ƌipƌogƌaŵŵaƌe oďiettiǀi e ƌisoƌse, teŶeŶdo ĐoŶto dei ƌisultati 
otteŶuti Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo ϮϬϮϰ e ŵiglioƌaŶdo il fuŶzioŶaŵeŶto del ĐiĐlo della peƌfoƌŵaŶĐe. 
IŶoltƌe, Ƌuesta RelazioŶe ğ uŶo stƌuŵeŶto di aĐĐouŶtaďilitǇ attƌaǀeƌso il Ƌuale l’AŵŵiŶistƌazioŶe può 
ƌeŶdiĐoŶtaƌe a tutti gli stakeholdeƌ, iŶteƌŶi ed esteƌŶi, i ƌisultati otteŶuti Ŷel peƌiodo ĐoŶsideƌato, gli 
eǀeŶtuali sĐostaŵeŶti e le ƌelatiǀe ŵotiǀazioŶi ƌispetto agli oďiettiǀi pƌogƌaŵŵati.  
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Il PiaŶo della PeƌfoƌŵaŶĐe ğ stƌettaŵeŶte Đoƌƌelato agli altƌi DoĐuŵeŶti di pƌogƌaŵŵazioŶe 
dell’EŶte, iŶ paƌtiĐolaƌe al DUP, Ŷella Đui sezioŶe stƌategiĐa soŶo iŶdiǀiduati gli oďiettiǀi stƌategiĐi Đhe 
l’EŶte iŶteŶde peƌseguiƌe, ŵeŶtƌe iŶ Ƌuella opeƌatiǀa soŶo iŶdiĐati gli oďiettiǀi opeƌatiǀi. 
Il DoĐuŵeŶto UŶiĐo di PƌogƌaŵŵazioŶe ;DUPͿ ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ ğ stato appƌoǀato dalla PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo 
ĐoŶ Deliďeƌa del CoŶsiglio PƌoǀiŶĐiale ϳϮ del Ϯϴ/ϭϮ/ϮϬϮϯ e ss.ŵŵ.ii., ŵeŶtƌe ĐoŶ DeĐƌeto del 
PƌesideŶte Ŷ. ϭϯ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il PEG ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ.  
OĐĐoƌƌe pƌeĐisaƌe Đhe il PiaŶo IŶtegƌato di Attiǀità ed OƌgaŶizzazioŶe, appƌoǀato da Ƌuesta 
AŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŶ il Đitato DeĐƌeto del PƌesideŶte Ŷ. Ϯϴ del Ϯϲ/ϬϮ/ϮϬϮϰ, sostituisĐe, peƌ 
disposizioŶe Ŷoƌŵatiǀa, il PiaŶo della PeƌfoƌŵaŶĐe. 
Il PIAO, iŶfatti, iŶ ďase al ͞ RegolaŵeŶto di iŶdiǀiduazioŶe degli adeŵpiŵeŶti ƌelatiǀi ai PiaŶi assoƌďiti 
dal Piano IŶtegƌato di attiǀità e oƌgaŶizzazioŶe͟ ĐoŶteŶuto Ŷel D.P.R. Ŷ. ϴϭ puďďliĐato sulla G.U. iŶ 
data 30/06/2022, comprende/assorbe anche il PDO/performance (piano degli obiettivi/delle 

performance), in quanto definisce gli obiettivi programmatici e strategici della performance, 

stabilendo il collegamento tra performance individuale e i risultati della performance organizzative. 

Il PIAO, aggioƌŶato aŶŶualŵeŶte, defiŶisĐe ƋuiŶdi ;tƌaŵite i piaŶi e gli atti Đhe Ŷe ĐoŶfluisĐoŶo 
all’iŶteƌŶoͿ gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri 

diƌettiǀi di Đui all’aƌtiĐolo ϭϬ del DeĐƌeto Legislatiǀo Ϯϳ ottoďƌe ϮϬϬϵ, Ŷ. ϭϱϬ, staďileŶdo il ŶeĐessaƌio 
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa. 

CoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte Ŷ. ϲϲ del Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϮ ğ stato ŶoŵiŶato, ĐoŶ sĐadeŶza Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϱ, il 
NuĐleo di ValutazioŶe della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo, suĐĐessiǀaŵeŶte ƌiŶŶoǀato ĐoŶ DeĐƌeto del 
PƌesideŶte Ŷ. ϰϱ del Ϯϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ. Ai seŶsi dell’aƌt. ϭϰ, Đoŵŵa ϰ, letteƌa ĐͿ, del D.Lgs. Ŷ. ϭϱϬ/ϮϬϬϵ 
l'OƌgaŶisŵo iŶdipeŶdeŶte di ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe o ĐoŵuŶƋue l’oƌgaŶisŵo Đhe sǀolge 
attiǀità aŶaloga "ǀalida la RelazioŶe sulla peƌfoƌŵaŶĐe di Đui all'aƌtiĐolo ϭϬ, a ĐoŶdizioŶe Đhe la stessa 
sia ƌedatta iŶ foƌŵa siŶtetiĐa, Đhiaƌa e di iŵŵediata ĐoŵpƌeŶsioŶe ai ĐittadiŶi e agli altƌi uteŶti fiŶali, 
e Ŷe assiĐuƌa la ǀisiďilità attƌaǀeƌso la puďďliĐazioŶe sul sito istituzioŶale dell'aŵŵiŶistƌazioŶe". 

Il sisteŵa di ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe si foŶda sulla defiŶizioŶe di peƌfoƌŵaŶĐe 
oƌgaŶizzatiǀa ed iŶdiǀiduale ĐoŶteŶuta Ŷel D.Lgs. Ŷ. ϭϱϬ/ϮϬϬϵ, Đoŵe ŵodifiĐato dal D.Lgs. Ŷ. 
ϳϰ/ϮϬϭϳ. A tal fiŶe si pƌeĐisa Đhe: 

❖ Peƌ la ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe iŶdiǀiduale si fa ƌifeƌiŵeŶto a ƌisultati iŶdiǀiduali, 
ĐoŵpeteŶza pƌofessioŶale e ĐoŵpeteŶza oƌgaŶizzatiǀa; 

❖ la ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe oƌgaŶizzatiǀa liǀello di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi delle 
siŶgole aƌtiĐolazioŶi oƌgaŶizzatiǀe. 

CoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte Ŷ. ϰϰ del Ϭϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϯ ğ stato appƌoǀato il Ŷuoǀo sisteŵa di ŵisuƌazioŶe 
e ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe, appliĐaďile ƌatioŶe teŵpoƌis, aŶĐoƌĐhĠ sostituito iŶ ƌelazioŶe a 
taluŶi aspetti dal sisteŵa appƌoǀato ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϯϬ del ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ.  
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CONTE“TO E“TERNO DELLA PROVINCIA DI ARE))O 

 

Il teƌƌitoƌio della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo ha uŶa esteŶsioŶe Đoŵplessiǀa di ϯ.ϮϯϮ,ϵϵ kŵƋ. Il teƌƌitoƌio ğ 
diǀiso iŶ ϯϲ ĐoŵuŶi, di Đui solo ϱ ĐoŶ popolazioŶe supeƌioƌe ai ϭϱ.ϬϬϬ aďitaŶti, ĐoŶ Aƌezzo Đoŵe 
ĐoŵuŶe Đapoluogo.  
I Đoƌsi d’aĐƋua pƌiŶĐipali soŶo i Fiuŵi AƌŶo e Teǀeƌe, Đhe ĐaƌatteƌizzaŶo le ƌispettiǀe ǀallate, Đui si 
aggiuŶge il CaŶale Maestƌo della ChiaŶa. Altƌa ƌisoƌsa idƌiĐa di gƌaŶde iŵpoƌtaŶza ğ l’iŶǀaso di 
MoŶtedoglio, il più gƌaŶde dell’Italia ĐeŶtƌale ĐoŶ uŶa ĐapaĐità ŵassiŵa di iŶǀaso di ϭϰϮ ŵilioŶi di 
ŵetƌi Đuďi di aĐƋua. 
Data la posizioŶe stƌategiĐa della pƌoǀiŶĐia aƌetiŶa ƌispetto alla geogƌafia italiaŶa, la ƌete ǀiaƌia ğ di 
foŶdaŵeŶtale iŵpoƌtaŶza. IŶ paƌtiĐolaƌe, la ƌete stƌadale a seƌǀizio del teƌƌitoƌio pƌoǀiŶĐiale foƌŵa 
uŶa ŵaglia pƌeǀaleŶteŵeŶte di tipo ƌadiale ĐoŶǀeƌgeŶte ǀeƌso il Đapoluogo e Đostituita da 
iŶfƌastƌuttuƌe: 
- di Đaƌatteƌe ŶazioŶale e di gƌaŶde ĐoŵuŶiĐazioŶe, Ƌuali l’Autosole MilaŶo-Napoli, la “GC Oƌte 
RaǀeŶŶa ;EϰϱͿ e la “GC Gƌosseto-FaŶo ;EϳϴͿ, Đhe aŶĐoƌa deǀe esseƌe Đoŵpletata; 
- di ǀaleŶza più loĐale, Đoŵe la ““ ϲϳϵ ;RaĐĐoƌdo autostƌadale Aƌezzo-BattifolleͿ, la “R ϲϵ iŶ ValdaƌŶo, 
la “R ϳϭ Uŵďƌo CaseŶtiŶese RoŵagŶola e la “R Ϯϱϴ MaƌeĐĐhiese.  
L’Autostƌada, Đhe attƌaǀeƌsa loŶgitudiŶalŵeŶte il teƌƌitoƌio aƌetiŶo, peƌŵette di ƌaggiuŶgeƌe 
piuttosto ƌapidaŵeŶte il ƌesto del Paese e l’esteƌo, ĐoŶ tƌaffiĐo iŶ ĐoŶtiŶuo auŵeŶto. 
Il teƌƌitoƌio ğ attƌaǀeƌsato aŶĐhe dalla liŶea feƌƌoǀiaƌia ad alta ǀeloĐità Đhe Đollega da Roŵa a MilaŶo. 
Ad essa si assoŵŵa il fitto sisteŵa di stƌade ƌegioŶali e pƌoǀiŶĐiali, Đhe peƌŵette di ƌaggiuŶgeƌe i 
ĐeŶtƌi uƌďaŶi e le loĐalità liŵitƌofe ĐoŶ faĐilità. I ϭ.ϮϯϮ,ϴϬ kŵ, iŶteƌaŵeŶte e diƌettaŵeŶte gestiti 
dalla PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo, ĐoŵpƌeŶdoŶo aŶĐhe ϭϴϱ,ϭϲ Đhiloŵetƌi di stƌade eǆ-statali e ϯϴϵ Đhiloŵetƌi 
di stƌade di ŵoŶtagŶa, sopƌa i ϱϬϬ ŵetƌi s.l.ŵ., Đhe ĐoŵpoƌtaŶo la gestioŶe aŶĐhe degli oǀǀi 
feŶoŵeŶi di gelo e Ŷeǀe Ŷei ŵesi iŶǀeƌŶali. 
La popolazioŶe ƌesideŶte iŶ PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo alla data del Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ƌisulta esseƌe Đoŵposta da 
ϯϯϯ.ϲϰϲ aďitaŶti1. 
“e aŶalizziaŵo la distƌiďuzioŶe della popolazioŶe ƌesideŶte peƌ sesso ƌisulta Đoŵposta da ϭϲϰ.ϭϯϭ 
ŵasĐhi e ϭϲϵ.ϱϭϱ feŵŵiŶe ;FoŶte: I“TATͿ. 

 

 

 
1 https://demo.istat.it/app/?i=POS 

49,19%
50,81%

Distribuzione popolazione per 

sesso

Maschi Femmine
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“e, iŶǀeĐe, aŶalizziaŵo, la distƌiďuzioŶe della popolazioŶe ƌesideŶte peƌ fasĐe di età otteŶiaŵo i dati 
iŶdiĐati Ŷel segueŶte gƌafiĐo ;FoŶte: I“TATͿ2: 

 

 

 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’eĐoŶoŵia3, si segŶala ƋuaŶto segue. 
L’agƌiĐoltuƌa ƌappƌeseŶta il ϯ,ϭ% del ǀaloƌe aggiuŶto pƌoǀiŶĐiale e ƌisulta iŶ ĐƌesĐita dello Ϭ,ϵ% 
rispetto al 2023, ma le previsioni per il 2025 sono di segno negativo (-3,6%). 

Peƌ l’iŶdustƌia, ϯϬ,ϱ% del ǀ.a. Đoŵplessiǀo, si pƌeǀede uŶa ĐƌesĐita sia Ŷel ϮϬϮϰ ;+Ϯ,ϱ%Ϳ Đhe Ŷel ϮϬϮϱ 
(+1,6%). 

Le costruzioni, 5,7% del v.a. totale, pur rallentando la corsa, nel 2024 continuano a beneficiare della 

spinta dei bonus fiscali (+2,3%). Dal 2025, però, si ha un brusco cambio di scenario (-1,5%). 

Infine, i servizi (60,8% del v.a. totale), chiudono il 2024 con una minima contrazione dello 0,2% che, 

comunque, sarà prontamente recuperata grazie alla crescita prevista nel 2025 (+0,5%). 

Nel 2024 le esportazioni della provincia di Arezzo si sono attestate a circa 15,6 miliardi di euro, 4,9 

miliardi in più rispetto al 2023 (+45,6%): forte spinta della gioielleria ed oreficeria (+4,2miliardi, 

+119,3%) e dei metalli preziosi (+743 milioni, +ϭϴ,Ϯ%Ϳ, iŶ paƌte «aiutata» dall’auŵeŶto del pƌezzo 
dell’oƌo ;+ϮϮ,ϵ%Ϳ. Nonostante i segnali di crisi, il comparto della moda chiude in positivo il 2024: +23 

milioni sul 2023 (+3,3%). 

In flessione, invece, le apparecchiature elettriche (-82milioni/-13,8%) e prodotti chimici (-68milioni/-

16%). Gli altri prodotti nel complesso crescono del 5,1%, grazie in particolare a mobili (+13,6%), 

autoǀeiĐoli e altƌi ŵezzi di tƌaspoƌto ;+ϮϮ,ϭ%Ϳ e dell’elettƌoŶiĐa (+2,9%). 

 
2 https://deŵo.istat.it/app/?i=PO“ 
3 I dati soŶo stati aĐƋuisiti dalla ƌelazioŶe del “egƌetaƌio geŶeƌale della Caŵeƌa di CoŵŵeƌĐio di Aƌezzo-“ieŶa del 
ϭϲ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ 

3,85%

9,13%

61,56%

25,46%

Distribuzione della popolazione per fasce di età

In età prescolare (0-5 anni) In età scolastica (6-16 anni)

In età lavorativa (17-65 anni) In età senile (oltre 65 anni)
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I ŵetalli pƌeziosi ĐhiudoŶo l’aŶŶo ĐoŶ uŶ Ƌuaƌto tƌiŵestƌe Đaƌatteƌizzato da uŶ deĐiso segŶo positiǀo 
(+30,5%), che porta il consuntivo annuale a +18,2% e ad un controvalore di poco più di 4,8 miliardi 

di euƌo. IŶ Ƌuesto Đaso la spiŶta foƌŶita dall’iŶĐƌeŵento del prezzo dell'oro (+22,9%) è 

assolutamente determinante e maschera una quasi stazionarietà delle vendite reali. 

Fra i principali mercati di destinazione sono molto dinamici la Francia (+74,9%) ed il Belgio 

(+166,5%), mentre Svizzera (+21,5%), Spagna (+16,2%) e Germania (+19,7%) seguono grossomodo 

l’aŶdaŵeŶto del pƌezzo dell’oƌo. Il RegŶo UŶito, infine, presenta un deciso segno negativo (-25,7%). 

l Đoŵpaƌto della ŵoda, ŶoŶostaŶte le diffiĐoltà ĐoŶ le Ƌuali di deǀe ĐoŶfƌoŶtaƌe Ŷell’ultiŵo peƌiodo, 
nel quarto trimestre riesce a conseguire comunque un minimo segno positivo (+3,1%) che porta il 

consuntivo del 2024 a circa 721 milioni di euro, superiore del 3,3% rispetto ai livelli del 2023. Il 

comparto evidenzia un andamento piuttosto uniforme fra le varie specializzazioni a livello annuale, 

mentre nel Ƌuaƌto tƌiŵestƌe se l’aďďigliaŵeŶto aĐĐusa uŶa ďattuta di aƌƌesto ;-2,6%), la pelletteria 

(+14,1%) e le calzature (+9,1%) mostrano segnali positivi. La «tenuta» del comparto sarà, però, da 

verificare nel corso del 2025. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’oĐĐupazioŶe, si stiŵa uŶa flessioŶe dell’ϭ,ϲ% Đhe ğ da iŵputaƌe solo agli 
occupati indipendenti (-ϭϮ,ϵ%Ϳ, ŵeŶtƌe i dipeŶdeŶti ĐƌesĐoŶo dell’ϭ,ϱ%. Al ĐoŶtƌaƌio ĐƌesĐe del Ϯ,ϲ% 
l’iŶdiĐatoƌe di iŶteŶsità di laǀoƌo, le uŶità di laǀoƌo eƋuivalenti annue (ULA). 

 

CONTE“TO INTERNO DELLA PROVINCIA DI ARE))O - ANNO ϮϬϮϰ 

 

La stƌuttuƌa della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo ğ Ŷata dall’esigeŶza di adeguaƌe l’oƌgaŶizzazioŶe dell’EŶte sia 
alle ƌipeƌĐussioŶi Đhe la Legge Ŷ. ϱϲ del Ϭϳ/Ϭϰ/ϮϬϭϰ ;Đ.d. Legge DelƌioͿ e la Legge RegioŶale Ŷ. 
ϮϮ/ϮϬϭϱ haŶŶo aǀuto sulla PƌoǀiŶĐia Đhe alle sĐelte effettuate dall’AŵŵiŶistƌazioŶe dell’EŶte iŶ Ƌuel 
peƌiodo.  
Negli ultimi anni la struttura organizzativa ha subito diverse innovazioni per rispondere ad una 

esigenza di razionalizzazione, semplificazione e snellimento della filiera decisionale e della macchina 

aŵŵiŶistƌatiǀa, ŶoŶĐhĠ di fuŶzioŶalità dell’iŶteƌa stƌuttura al raggiungimento degli obiettivi 

strategico-operativi programmati.  

Nell’aŶŶo ϮϬϮϰ, di ƌifeƌiŵeŶto della pƌeseŶte RelazioŶe, a liǀello oƌgaŶizzatiǀo la PƌoǀiŶĐia eƌa 
suddiǀisa iŶ sei “ettoƌi – “ettoƌe Affaƌi GeŶeƌali e Legali-PƌogƌaŵŵazioŶe-OƌgaŶizzazioŶe, “ettoƌe 
PiaŶifiĐazioŶe Tƌaspoƌti-Paƌi oppoƌtuŶità-AŵďieŶte, “ettoƌe IstƌuzioŶe, “ettoƌe FiŶaŶziaƌio, “ettoƌe 
Viaďilità e Laǀoƌi puďďliĐi, “ettoƌe Edilizia e PiaŶifiĐazioŶe Teƌƌitoƌiale - all’iŶteƌŶo dei Ƌuali eƌaŶo 
iŶdiǀiduati, Ƌuali ŵiĐƌostƌuttuƌe, “eƌǀizi ed UffiĐi, ĐoƌƌispoŶdeŶti alle Aƌee di PosizioŶe OƌgaŶizzatiǀa 
e UŶità Opeƌatiǀa. “uĐĐessiǀaŵeŶte, pƌiŵa ĐoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte Ŷ. ϭϮϵ del ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, poi 
ĐoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte Ŷ. ϭϰ del ϭϯ/ϬϮ/ϮϬϮϱ, la ŵaĐƌostƌuttuƌa dell’EŶte ğ stata ŵodifiĐata.  
La dotazioŶe oƌgaŶiĐa della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo pƌeǀede, al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, Ŷ. ϭϱϵ dipeŶdeŶti a teŵpo 
iŶdeteƌŵiŶato di Đui Ŷ. ϯ diƌigeŶti. A Ƌuesti si aggiuŶgoŶo Ŷ. ϭ DiƌigeŶte eǆ aƌt. ϭϭϬ Đoŵŵa ϭ, del 
D.lgs. Ŷ. Ϯϲϳ/ϮϬϬϬ, Ŷ. ϲ dipeŶdeŶti a teŵpo deteƌŵiŶato, oltƌe al “egƌetaƌio GeŶeƌale.  
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DIPENDENTI DI RUOLO AL 31/12/2024 

CATEGORIA N. 

Dirigenti 3 

Funzionari e E.Q. 48 

Istruttori 47  

Operatori esperti 61 

TOTALE 159 

 

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO AL 

31/12/2024 

CATEGORIA N. 

Funzionari e E.Q. 2 

Istruttori 4 

Operatori esperti 0 

TOTALE 6 

 

DIRIGENTI EX ART. 110, comma 1, 

del D.LGS n. 267 del 2000 

CATEGORIA N. 

DIRIGENTE 1 

TOTALE 1 

 

La ĐoŵposizioŶe peƌ geŶeƌe dei dipeŶdeŶti4 ;teŵpo iŶdeteƌŵiŶato e deteƌŵiŶatoͿ ğ la segueŶte: 
 

 
 

 

 

 
4 I dati soŶo Ƌuelli iŶseƌiti Ŷel CoŶto aŶŶuale del peƌsoŶale ϮϬϮϰ. 
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50,00%50,00%

Dirigenti

maschi femmine

42,00%

58,00%

Funzionari ed E.Q.

maschi femmine

62,75%

37,25%

Istruttori

maschi femmine

73,77%

26,23%

Operatori esperti

maschi femmine
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ORGANIGRAMMA PROVINCIA DI ARE))O 

ALLA DATA DEL ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

 

 
 

La stƌuttuƌa oƌgaŶizzatiǀa iŶ esseƌe fiŶo al ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ğ stata appƌoǀata ĐoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte 
Ŷ. ϴϲ/ϮϬϮϯ.  
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ORGANIGRAMMA DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE  
DELLA PROVINCIA DI AREZZO AL ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ: 

 

 
 

“ITUA)IONE FINAN)IARIA ANNO ϮϬϮϰ 

 

Gli iŵpoƌti si ƌifeƌisĐoŶo ai Titoli di eŶtƌata e ai Titoli di usĐita di Đui al ReŶdiĐoŶto di gestioŶe 
dell’aŶŶo ϮϬϮϰ, appƌoǀato ĐoŶ DeliďeƌazioŶe del CoŶsiglio PƌoǀiŶĐiale Ŷ. Ϯϭ del ϭϴ.Ϭϳ.ϮϬϮϱ: 
 

ENTRATE ;€Ϳ ϮϬϮϰ “PE“E ;€Ϳ ϮϬϮϰ 

Utilizzo avaŶzo aŵŵ.Ŷe Ϯϭ.ϯϭϭ.ϲϳϵ,ϳϯ DisaǀaŶzo di aŵŵ.Ŷe Ϭ,ϬϬ 

FoŶdo pluƌieŶŶale viŶĐolato 
paƌte ĐoƌƌeŶte 

Ϯ.ϱϳϴ.ϱϵϳ,ϱϲ 
 

 

FoŶdo pluƌieŶŶale viŶĐolato 
Đ/Đapitale 

Ϯϲ.ϳϳϲ.ϮϬϭ,ϯϲ 
 

 

Titolo ϭ - EŶtƌate ĐoƌƌeŶti di 
Ŷatuƌa tƌiďutaƌia, ĐoŶtƌiďutiǀa 
e peƌeƋuatiǀa 

Ϯϴ.ϲϭϭ.ϵϮϬ,Ϭϵ 

Titolo ϭ - “pese 
ĐoƌƌeŶti 

ϰϰ.ϬϮϱ.ϱϬϳ,ϱϵ 

Titolo Ϯ - TƌasfeƌiŵeŶti 
ĐoƌƌeŶti ϭϵ.ϴϵϭ.ϵϳϴ,ϳϵ 

FoŶdo pluƌieŶŶale 
viŶĐolato paƌte 
ĐoƌƌeŶte 

ϭ.ϳϬϴ.ϳϲϰ,ϯϮ 

Titolo ϯ – EŶtƌate 
eǆtƌatƌiďutaƌie 

Ϯ.ϴϲϰ.ϭϵϮ,ϴϭ 
Titolo Ϯ - “pese iŶ 
ĐoŶto Đapitale 

Ϯϯ.ϮϯϮ.ϰϯϳ,Ϭϱ 

Titolo ϰ – EŶtƌate iŶ ĐoŶto 
Đapitale 

ϴ.ϳϬϵ.ϱϵϱ,Ϭϵ 
FoŶdo pluƌieŶŶale 
viŶĐolato Đ/Đapitale 

Ϯϱ.Ϯϭϱ.ϬϬϬ,ϱϯ 

Titolo ϱ – EŶtƌate da ƌiduzioŶe 
di attiǀità fiŶaŶziaƌie ϭϮϬ,ϴϬ 

Titolo ϯ – “pese peƌ 
iŶĐƌeŵeŶto attiǀità 
fiŶaŶziaƌie 

ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Società controllate al 31/12/2024       Società partecipate al 31/12/2024        Fondazioni al 31/12/2024  

     

               

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

Arezzo Telematica S.p.a. 83,73%* 
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Totale eŶtƌate fiŶali ϲϬ.Ϭϳϳ.ϴϬϳ,ϱϴ  ϵϰ.ϮϬϭ.ϳϬϵ,ϰϵ 

Titolo ϲ – AĐĐeŶsioŶe di 
pƌestiti Ϭ,ϬϬ 

Titolo ϰ – Riŵďoƌso di 
pƌestiti ϱϴϰ.ϰϰϲ,ϵϯ 

Titolo ϳ – AŶtiĐipazioŶi da 
istituto tesoƌieƌe/Đassieƌe Ϭ,ϬϬ 

Titolo ϱ – Chiusuƌa 
aŶtiĐipazioŶi ƌiĐeǀute 
da istituto 
tesoƌieƌe/Đassieƌe 

Ϭ,ϬϬ 

Titolo ϵ – EŶtƌate ĐoŶto teƌzi o 
paƌtite di giƌo ϱ.ϱϭϮ.ϰϭϴ,ϯϰ 

Titolo ϳ – “pese peƌ 
ĐoŶto teƌzi e paƌtite di 
giƌo 

ϱ.ϱϭϮ.ϰϭϴ,ϯϰ 

Totale eŶtƌate dell’eseƌĐizio ϲϱ.ϱϵϬ.ϮϮϱ,ϵϮ 
Totale spese 
dell’eseƌĐizio 

ϭϬϬ.Ϯϵϴ.ϱϳϰ,ϳϲ 

TOTALE COMPLE““IVO 
ENTRATE 

ϭϭϲ.Ϯϱϲ.ϳϬϰ,ϱϳ 
TOTALE COMPLE““IVO 
“PE“E 

ϭϬϬ.Ϯϵϴ.ϱϳϰ,ϳϲ 

DisaǀaŶzo di ĐoŵpeteŶza Ϭ,ϬϬ AǀaŶzo di ĐoŵpeteŶza ϭϱ.ϵϱϴ.ϭϮϵ,ϴϭ 

TOTALE A PAREGGIO ϭϭϲ.Ϯϱϲ.ϳϬϰ,ϱϳ  ϭϭϲ.Ϯϱϲ.ϳϬϰ,ϱϳ 

 

IŶdiĐatoƌi fiŶaŶziaƌi ed eĐoŶoŵiĐi geŶeƌali 
 

 

DE“CRI)IONE ϮϬϮϰ 

IŶĐideŶza spese ƌigide ;ƌipiaŶo disaǀaŶzo, peƌsoŶale e deďitoͿ su eŶtƌate ĐoƌƌeŶti ϮϮ,ϱϳ% 

IŶĐideŶza degli iŶĐassi delle eŶtƌate pƌopƌie sulle pƌeǀisioŶi defiŶitiǀe di paƌte 
ĐoƌƌeŶte 

ϱϲ,Ϭϰ% 

AŶtiĐipazioŶi Đhiuse solo ĐoŶtaďilŵeŶte Ϭ,ϬϬ% 

“osteŶiďilità deďiti fiŶaŶziaƌi ϱ,ϲϭ% 

“osteŶiďilità disaǀaŶzo effettiǀaŵeŶte a ĐaƌiĐo dell'eseƌĐizio Ϭ,ϬϬ% 

Deďiti ƌiĐoŶosĐiuti e fiŶaŶziati Ϭ,ϮϮ% 

Deďiti iŶ Đoƌso di ƌiĐoŶosĐiŵeŶto + deďiti ƌiĐoŶosĐiuti iŶ Đoƌso di fiŶaŶziaŵeŶto Ϭ,ϬϬ% 

IŶdiĐatoƌe ĐoŶĐeƌŶeŶte effettiǀa ĐapaĐità di ƌisĐossioŶe ϰϲ,ϱϲ% 
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Peƌ ŵaggioƌi dettagli Đhe ƌiguaƌdaŶo il ĐoŶtesto esteƌŶo ed iŶteƌŶo di Ƌuesta AŵŵiŶistƌazioŶe 
PƌoǀiŶĐiale si ƌiŵaŶda alla “ezioŶe “tƌategiĐa del DoĐuŵeŶto UŶiĐo di PƌogƌaŵŵazioŶe ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ 
appƌoǀato dal CoŶsiglio ĐoŶ pƌopƌia deliďeƌazioŶe Ŷ. ϳϮ del ϮϮ/ϭϮ/ϮϬϮϯ e ss.ŵŵ.ii.  

 

AMMINI“TRA)IONE TRA“PARENTE E CONTROLLI INTERNI 
 

La tƌaspaƌeŶza ğ uŶo dei pƌiŶĐipi dell’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa e uŶa delle fiŶalità Đhe la stessa peƌsegue 
ai seŶsi dell’aƌt. ϭ Đ. ϭ Legge Ŷ. Ϯϰϭ/ϭϵϵϬ. “i tƌatta di uŶ ƌifeƌiŵeŶto iŶtƌodotto a seguito della ƌifoƌŵa 
del ϮϬϬϱ, al Ƌuale si attƌiďuisĐe il sigŶifiĐato di ĐoŶosĐiďilità esteƌŶa dell’attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa. La 
tƌaspaƌeŶza aŵŵiŶistƌatiǀa ĐoŶseŶte, ƋuiŶdi, di effettuaƌe uŶ ĐoŶtƌollo sulla ƌispoŶdeŶza dell’attiǀità 
aŵŵiŶistƌatiǀa agli iŶteƌessi puďďliĐi e ai ĐaŶoŶi Ŷoƌŵatiǀi. RappƌeseŶta, iŶoltƌe, uŶ eleŵeŶto 
ŶeĐessaƌio peƌ uŶa ŵiglioƌe gestioŶe della ͞Cosa puďďliĐa͟ ed esseŶziale peƌ l’aĐĐouŶtaďilitǇ. La 
Đoƌƌetta attuazioŶe della tƌaspaƌeŶza ĐoŶseŶte iŶoltƌe di aǀǀiaƌe uŶa paƌteĐipazioŶe e ĐollaďoƌazioŶe 
del ĐittadiŶo Đhe, ĐoŶosĐeŶdo ŵeglio la puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe, può ĐoŶtƌiďuiƌe attiǀaŵeŶte a 
ŵiglioƌaƌe, aŶĐhe attƌaǀeƌso pƌoposte, la Ƌualità dei seƌǀizi eƌogati. 
Il PiaŶo IŶtegƌato di Attiǀità e OƌgaŶizzazioŶe della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ, appƌoǀato ĐoŶ il 
Đitato DeĐƌeto pƌesideŶziale Ŷ. Ϯϴ/ϮϬϮϰ, ĐoŶtieŶe la “ezioŶe Ϯ.ϯ ͞RisĐhi Đoƌƌuttiǀi e tƌaspaƌeŶza͟ Đhe 
ĐostituisĐe uŶa paƌte iŶtegƌaŶte e iŶdefettiďile del PiaŶo, iŶ ďase alla Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶte seĐoŶdo Đui 
il PIAO assoƌďe, tƌa gli altƌi stƌuŵeŶti di pƌogƌaŵŵazioŶe, aŶĐhe il PiaŶo tƌieŶŶale di pƌeǀeŶzioŶe 
della ĐoƌƌuzioŶe e della tƌaspaƌeŶza. 
Nella hoŵe page del sito istituzioŶale della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo ğ pƌeseŶte uŶ’apposita “ezioŶe, 
deŶoŵiŶata appuŶto A͞ŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte ,͟ iŶ Đui ǀeŶgoŶo puďďliĐati i dati e le 
iŶfoƌŵazioŶi sulle attiǀità dell’EŶte iŶ otteŵpeƌaŶza alla Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶte iŶ ŵateƌia di tƌaspaƌeŶza.  
“tƌettaŵeŶte ĐoŶŶesso all’appliĐazioŶe del pƌiŶĐipio della tƌaspaƌeŶza ğ il teŵa della pƌeǀeŶzioŶe 
della ĐoƌƌuzioŶe iŶtƌodotto Ŷella puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe ĐoŶ la L. ϭϵϬ/ϮϬϭϮ ͞DisposizioŶi peƌ la 
pƌeǀeŶzioŶe e la ƌepƌessioŶe della ĐoƌƌuzioŶe e dell’illegittiŵità della puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe .͟ 

A seguito dell'eǀoluzioŶe Ŷoƌŵatiǀa, la stƌategia peƌ la pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe, Đosì Đoŵe la 
tƌaspaƌeŶza, si iŶseƌisĐe seŵpƌe all’iŶteƌŶo della solita “ezioŶe del PIAO ;deŶoŵiŶata ͞RisĐhi 
Đoƌƌuttiǀi e tƌaspaƌeŶza͟Ϳ, di Đui la pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe e della tƌaspaƌeŶza, ĐostituisĐe paƌte 
iŶtegƌaŶte e fattoƌe aďilitaŶte peƌ la ĐƌeazioŶe di ǀaloƌe puďďliĐo. Esso ƌappƌeseŶta uŶo stƌuŵeŶto 
iŶ ĐoŶtiŶua eǀoluzioŶe i Đui ĐoŶteŶuti soŶo fiŶalizzati a daƌe uŶa Ŷuoǀa iŵpostazioŶe all’attiǀità di 
Ƌuesta aŵŵiŶistƌazioŶe pƌoǀiŶĐiale. 

MI“URA)IONE E VALUTA)IONE DELLA PERFORMANCE ORGANI))ATIVA E INDIVIDUALE 

Coŵe pƌeǀisto dall’aƌt. ϰ del D.lgs. Ŷ. ϭϱϬ/ϮϬϬϵ - e iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il ĐiĐlo di pƌogƌaŵŵazioŶe 
fiŶaŶziaƌia e del ďilaŶĐio - il ĐiĐlo di gestioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe ǀieŶe oƌgaŶizzato Đoŵe segue: 

• defiŶizioŶe e assegŶazioŶe degli oďiettiǀi Đhe si iŶteŶdoŶo ƌaggiuŶgeƌe, dei ǀaloƌi attesi di 
ƌisultato e dei ƌispettiǀi iŶdiĐatoƌi; 

• ĐollegaŵeŶto tƌa gli oďiettiǀi e l'alloĐazioŶe delle ƌisoƌse; 
• ŵoŶitoƌaggio iŶ Đoƌso di eseƌĐizio e attiǀazioŶe di eǀeŶtuali iŶteƌǀeŶti Đoƌƌettiǀi; 
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• ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe di eŶte, oƌgaŶizzatiǀa e iŶdiǀiduale ;ǀalutazioŶe 
dei diƌigeŶti, dei titolaƌi di iŶĐaƌiĐo di eleǀata ƋualifiĐazioŶe e del peƌsoŶale ŶoŶ diƌigeŶteͿ; 

• utilizzo dei sisteŵi pƌeŵiaŶti, seĐoŶdo Đƌiteƌi di ǀaloƌizzazioŶe del ŵeƌito; 
• ƌeŶdiĐoŶtazioŶe dei ƌisultati agli oƌgaŶi di iŶdiƌizzo politiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo, al ǀeƌtiĐe dell’Aŵ-

ŵiŶistƌazioŶe, ŶoŶĐhĠ ai ĐoŵpeteŶti oƌgaŶi di ĐoŶtƌollo iŶteƌŶi ed esteƌŶi, ai ĐittadiŶi ŵe-
diaŶte Ŷel sito istituzioŶale dell’EŶte sezioŶe tƌaspaƌeŶza, ai soggetti iŶteƌessati, agli uteŶti e 
ai destiŶataƌi dei seƌǀizi. 

Il ĐiĐlo di gestioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe ǀieŶe iŶtegƌato ĐoŶ gli adeŵpiŵeŶti pƌeǀisti iŶ ŵateƌia di 
tƌaspaƌeŶza, ĐoŶtƌolli iŶteƌŶi ed aŶtiĐoƌƌuzioŶe ai seŶsi del D.lgs. Ŷ. ϯϯ/ϮϬϭϯ. 
IŶ teŵa di tƌaspaƌeŶza Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ ğ stata effettuata la puďďliĐazioŶe dei dati e delle iŶfoƌŵa-
zioŶi ƌiĐhieste dalla Ŷoƌŵatiǀa Ŷelle ǀaƌie sottosezioŶi iŶ Đui si aƌtiĐola la sezioŶe A͞ŵŵiŶistƌazioŶe 
tƌaspaƌeŶte͟ del sito IstituzioŶale dell’EŶte, Đoŵe attestato dal NuĐleo di ValutazioŶe Ŷella seduta 
del ϭϬ.Ϭϳ.ϮϬϮϰ, il Đui ǀeƌďale ğ ĐoŶseƌǀato iŶ atti. 
 

Le diŵeŶsioŶi della ǀalutazioŶe 

Le dimensioni della valutazione della performance di ente, organizzativa ed individuale hanno un 

impatto diverso secondo il ruolo e la funzione assegnati. 

La tabella seguente indica l’aƌĐhitettuƌa del sisteŵa di ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe delle peƌfoƌŵaŶĐe 
dell’EŶte: 

Dimensioni 

valutazioni 
Parametro Parametro 

 

 

Parametro 

 

Parametro Parametro Parametro Parametro Parametro Parametro 

Area / funzioni Funzioni proprie 

Performance 

organizzativa 

struttura di 

diretta 

responsabilità 

Qualità del 

contributo alla 

performance 

organizzativa 

struttura 

immediatamente 

superiore 

Qualità del 

contributo alla 

performance 

organizzativa della 

struttura di 

appartenenza 

Qualità del 

contributo alla 

Performance di 

Ente 

Obiettivi 

individuali/ 

gruppo 

Comportamenti 
Capacità di 

valutare 

Valutazione 

partecipativa 

Segretario 

generale 50%  

  

 30% 20%   

Dirigenti  40%   10% 20% 20% 5% 5% 

Incaricati di 

posizioni di 

lavoro elevata 

qualificazione  30% 

 

5% 

 

 25% 40%   

Area dei 

funzionari e 

dell’eleǀata 
qualificazione   

 35% 

 35% 30%   

Area degli 

istruttori   

 35% 

 35% 30%   

Area degli 

operatori 

esperti   

 30% 

 40% 30%   

Area degli 

operatori   

 30% 

 40% 30%   

 

A tal fiŶe si pƌeĐisa Đhe: 
฀ peƌ la ǀalutazioŶe della perforŵaŶĐe iŶdividuale si fa ƌifeƌiŵeŶto a ƌisultati iŶdiǀiduali, Đoŵ-

peteŶza pƌofessioŶale e ĐoŵpeteŶza oƌgaŶizzatiǀa; 
฀ peƌ la ǀalutazioŶe della perforŵaŶĐe orgaŶizzativa liǀello di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi 

delle siŶgole aƌtiĐolazioŶi oƌgaŶizzatiǀe; 
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฀ peƌ la ǀalutazioŶe della perforŵaŶĐe di eŶte si fa ƌifeƌiŵeŶto all’EŶte Ŷel suo Đoŵplesso 
espliĐitate Ŷelle diŵeŶsioŶi: ϭͿ Gƌado di attuazioŶe dei pƌogƌaŵŵi e ĐoŶŶessi iŵpatti sui 
ďisogŶi. ϮͿ “tato di salute dei seƌvizi ƌesi al ĐittadiŶo. ϯͿ “tato di salute dell A͛ŵŵiŶistƌazioŶe; 

฀ peƌ la valutazioŶe parteĐipativa si ǀaluta l’iŶteƌǀeŶto dei ĐittadiŶi o degli uteŶti fiŶali, Ƌuali 
attoƌi del sisteŵa di ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe, peƌ Đui diǀeŶta iŵpƌesĐiŶdiďile attiǀaƌe i 
ŶeĐessaƌi pƌesidi oƌgaŶizzatiǀi, iŶfoƌŵatiǀi e iŶfoƌŵatiĐi, iŶ gƌado di Đaptaƌe il gƌado di 
soddisfazioŶe Ŷel ŵoŵeŶto iŶ Đui l’iŶteƌazioŶe ĐoŶ le stƌuttuƌe aŵŵiŶistƌatiǀe dell’eŶte si 
ƌealizza. 

 

La pƌeseŶte RelazioŶe fa ƌifeƌiŵeŶto al ĐiĐlo della PeƌfoƌŵaŶĐe aŶŶo ϮϬϮϰ, deliŶeato ĐoŶ il sopƌa 
Đitato DeĐƌeto Ŷ. Ϯϴ del Ϯϲ.ϬϮ.ϮϬϮϰ, suĐĐessiǀaŵeŶte ŵodifiĐato dal DeĐƌeto pƌesideŶziale ϭϭϰ del 
Ϭϵ.ϭϮ.ϮϬϮϰ, Đhe ha assegŶato a dipeŶdeŶti e diƌigeŶti gli oďiettiǀi di seguito ƌipoƌtati, suddiǀisi peƌ 
“ettoƌe. 

 

OBIETTIVI A““EGNATI NELL’ANNO ϮϬϮϰ: 
 

Oďiettiǀi di peƌfoƌŵaŶĐe di EŶte 

 

Le aƌee peĐuliaƌi della valutazioŶe della perforŵaŶĐe di EŶte soŶo ƌappƌeseŶtate Ŷel pƌeseŶte PiaŶo, iŶ tƌe diŵeŶsioŶi, 
Đosì espliĐitate: 
Gƌado di attuazioŶe dei pƌogƌaŵŵi e ĐoŶŶessi iŵpatti sui ďisogŶi. IŶ Ƌuesta diŵeŶsioŶe l͛aŵďito di ŵisuƌazioŶe ğ Ƌuello 
dell͛effiĐaĐia dell A͛ŵŵiŶistƌazioŶe Ŷel suo Đoŵplesso, ovveƌo della sua ĐapaĐità di attivaƌe gli oďiettivi Đhe ĐoŶfluisĐoŶo 
Ŷel piaŶo delle peƌfoƌŵaŶĐe. 
“tato di salute dei seƌvizi ƌesi al ĐittadiŶo. IŶ Ƌuesta diŵeŶsioŶe si ĐoŶĐeŶtƌaŶo più aŵďiti, Ƌuali la Ƌualità e la ƋuaŶtità 
delle pƌestazioŶi eƌogate, le valutazioŶi dell͛uteŶza sui seƌvizi, il ƌispetto degli staŶdaƌd di Ƌualità di Đui alle Caƌte dei 
seƌvizi, il ƌispetto dei teŵpi di eƌogazioŶe dei seƌvizi, la ĐapaĐità di ƌaggiuŶgiŵeŶto dei ƌisultati pƌogƌaŵŵati. 
“tato di salute dell A͛ŵŵiŶistƌazioŶe. IŶ Ƌuesta diŵeŶsioŶe tƌova espƌessioŶe lo stato delle ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie e del loƌo 
iŵpiego, ŵisuƌato sulla ďase di alĐuŶi iŶdiĐatoƌi di ďilaŶĐio ;aƌt. ϭϴ-ďis del D.Lgs. Ŷ. ϭϭϴ/ϮϬϭϭͿ. 
Peƌ ogŶuŶa delle tƌe diŵeŶsioŶi, si adottaŶo iŶdiĐatoƌi siŶtetiĐi ƌelativi al livello Đoŵplessivo di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli 
oďiettivi, defiŶeŶdoŶe le diŵeŶsioŶi ƋualifiĐaŶti ĐoŶ la disĐipliŶa di dettaglio, Đoŵe da sĐheda di seguito ƌipoƌtata: 
 

AMBITI INDICATORE TARGET 

Gƌado di attuazioŶe dei pƌogƌaŵŵi e ĐoŶŶessi iŵpatti sui ďisogŶi  

 
AttuazioŶe di piaŶi, pƌogƌaŵŵi e iŶdiƌizzi dell'aŵŵiŶistƌazioŶe da 
ƌealizzaƌsi attƌaǀeƌso ĐolloƋui-iŶteƌǀiste dei diƌigeŶti e ƌespoŶsaďili dei 
seƌǀizi ĐoŶ il ŶuĐleo di ǀalutazioŶe sulla ďase delle ƌelazioŶi iŶteƌŵedie e 
fiŶali degli stessi. 

“I/NO 

“tato di salute dei seƌǀizi ƌesi al ĐittadiŶo  

 

“ǀiluppo Ƌualitatiǀo e ƋuaŶtitatiǀo delle ƌelazioŶi ĐoŶ i ĐittadiŶi, i soggetti 
iŶteƌessati, gli uteŶti e i destiŶataƌi dei seƌǀizi, aŶĐhe attƌaǀeƌso lo sǀiluppo 
di foƌŵe di paƌteĐipazioŶe e ĐollaďoƌazioŶe. 

“I/NO 

AuŵeŶto dei seƌǀizi e delle attiǀità ƌealizzati iŶ laǀoƌo agile, ƌaggiuŶto 
attƌaǀeƌso ƋuestioŶaƌi da sottopoƌƌe agli stakeholdeƌ. 

“I/NO 
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ModeƌŶizzazioŶe e ŵiglioƌaŵeŶto Ƌualitatiǀo dell'oƌgaŶizzazioŶe e delle 
ĐoŵpeteŶze pƌofessioŶali. 

“I/NO 

RaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi di pƌoŵozioŶe delle paƌi oppoƌtuŶità da 
ƌealizzaƌsi attƌaǀeƌso sĐhede Đhe eǀideŶziŶo gli aŵďiti e i liǀelli di 
ŵiglioƌaŵeŶto. 

“I/NO 

“tato di salute fiŶaŶziaƌia   

 

Ϯϰ,Ϭϰ 

 

ϰ,ϵϱ 

 

 

> ϭϱ oƌe 
ŵedie 

 

> ϭϱ oƌe 
ŵedie 

Rigidità stƌuttuƌale di ďilaŶĐio: IŶĐideŶza delle spese ƌigide ;peƌsoŶale e 
deďitoͿ su eŶtƌate ĐoƌƌeŶti ;effiĐieŶza Ŷell'iŵpiego delle ƌisoƌse – ǀaloƌe 
pƌeǀistoͿ. 

Valoƌe 

IŶteƌessi passiǀi: IŶĐideŶza degli iŶteƌessi passiǀi sulle eŶtƌate ĐoƌƌeŶti. Valoƌe 

“oŵŵa ;oƌe di foƌŵazioŶe * dipeŶdeŶti paƌteĐipaŶti / Ŷ. Đoŵplessiǀo 
dipeŶdeŶtiͿ ǀaloƌe pƌeǀisto. 

Valoƌe 

 

La misurazione e valutazione della performance di Ente è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella seduta 

del 03/06/2025. Di seguito si riporta la tabella riepilogativa delle risultanze del controllo di gestione, nonché 

per maggiore chiarezza, in corsivo e tra virgolette, un estratto del relativo verbale conservato agli atti della 

Struttura tecnica permanente: 

 

AMBITI INDICATORE TARGET 

Gƌado di attuazioŶe dei pƌogƌaŵŵi e ĐoŶŶessi iŵpatti sui ďisogŶi  

 
AttuazioŶe di piaŶi, pƌogƌaŵŵi e iŶdiƌizzi dell'aŵŵiŶistƌazioŶe da 
ƌealizzaƌsi attƌaǀeƌso ĐolloƋui-iŶteƌǀiste dei diƌigeŶti e ƌespoŶsaďili dei 
seƌǀizi ĐoŶ il ŶuĐleo di ǀalutazioŶe sulla ďase delle ƌelazioŶi iŶteƌŵedie e 
fiŶali degli stessi. 

“I/NO 

“tato di salute dei seƌǀizi ƌesi al ĐittadiŶo  

 

“ǀiluppo Ƌualitatiǀo e ƋuaŶtitatiǀo delle ƌelazioŶi ĐoŶ i ĐittadiŶi, i soggetti 
iŶteƌessati, gli uteŶti e i destiŶataƌi dei seƌǀizi, aŶĐhe attƌaǀeƌso lo sǀiluppo 
di foƌŵe di paƌteĐipazioŶe e ĐollaďoƌazioŶe. 

“I/NO 

AuŵeŶto dei seƌǀizi e delle attiǀità ƌealizzati iŶ laǀoƌo agile, ƌaggiuŶto 
attƌaǀeƌso ƋuestioŶaƌi da sottopoƌƌe agli stakeholdeƌ. 

“I/NO 

ModeƌŶizzazioŶe e ŵiglioƌaŵeŶto Ƌualitatiǀo dell'oƌgaŶizzazioŶe e delle 
ĐoŵpeteŶze pƌofessioŶali. 

“I/NO 

RaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi di pƌoŵozioŶe delle paƌi oppoƌtuŶità da 
ƌealizzaƌsi attƌaǀeƌso sĐhede Đhe eǀideŶziŶo gli aŵďiti e i liǀelli di 
ŵiglioƌaŵeŶto. 

“I/NO 

“tato di salute fiŶaŶziaƌia   

F
ir

m
at

o
 d

ig
it

al
m

en
te

 d
a:

 A
n

g
el

o
 C

ap
al

b
o



16 

 

Rigidità stƌuttuƌale di ďilaŶĐio: IŶĐideŶza delle spese ƌigide ;peƌsoŶale e 
deďitoͿ su eŶtƌate ĐoƌƌeŶti ;effiĐieŶza Ŷell'iŵpiego delle ƌisoƌse – ǀaloƌe 
pƌeǀistoͿ. 

Valoƌe 

 

ϮϮ,ϱϳ 

 

 

ϰ,ϰϳ 

 

 

> ϭϱ oƌe 
ŵedie 

IŶteƌessi passiǀi: IŶĐideŶza degli iŶteƌessi passiǀi sulle eŶtƌate ĐoƌƌeŶti. Valoƌe 

“oŵŵa ;oƌe di foƌŵazioŶe * dipeŶdeŶti paƌteĐipaŶti / Ŷ. Đoŵplessiǀo 
dipeŶdeŶtiͿ ǀaloƌe pƌeǀisto. 

Valoƌe 

 

͞Peƌ ƋuaŶto speĐifiĐaŵeŶte ĐoŶĐeƌŶe le peƌfoƌŵaŶĐe iŶeƌeŶti allo stato di salute fiŶaŶziaƌio si ƌappƌeseŶta 
ƋuaŶto segue. 
IŶ ďase al ƌisĐoŶtƌo foƌŶito al seƌvizio ͞CoŶtƌollo di gestioŶe͟ dalla diƌigeŶte del “ettoƌe fiŶaŶziaƌio ĐoŶ e-ŵail 
del ϭϯ ŵaggio ϮϬϮϱ, il priŵo oďiettivo di peƌfoƌŵaŶĐe, ƌelativo alla ƌigidità stƌuttuƌale di ďilaŶĐio ƌisulta Ŷella 
ŵisuƌa del ϮϮ,ϱϳ. PeƌtaŶto, esseŶdo la ƌigidità delle spese iŶfeƌioƌe al valoƌe oďiettivo ;Ϯϰ,ϬϰͿ, l͛oďiettivo ğ 
stato ƌaggiuŶto ĐoŵpletaŵeŶte peƌ uŶ valoƌe paƌi al ϭϬϬ%. 
IŶ oƌdiŶe al seĐoŶdo oďiettivo, ƌelativo alla Ƌuota liďeƌa dell͛avaŶzo, iŶ ďase alla taďella ƌiepilogativa 
tƌasŵessa ĐoŶ la pƌedetta e-ŵail, l͛iŶdiĐatoƌe ƌisulta paƌi ad uŶ valoƌe peƌĐeŶtuale di ϰ,ϰϳ. TalĐhĠ, la 
peƌfoƌŵaŶĐe ğ stata aďďoŶdaŶteŵeŶte ƌaggiuŶta ;valoƌe di ƌaggiuŶgiŵeŶto paƌi al ϭϬϬ%Ϳ. 
IŶ ƌifeƌiŵeŶto al terzo oďiettivo, oƌe di foƌŵazioŶe pƌo Đapite, alla luĐe della e-ŵail del ϭϱ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ a fiƌŵa 
del dott. ‘oďeƌto PƌestigiaĐoŵo, ‘espoŶsaďile dell͛UffiĐio foƌŵazioŶe, Đhe ğ ĐoŶseƌvata iŶ atti, Ŷel Đoƌso 
dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo state eƌogate più di ϭϱ oƌe ŵedie di foƌŵazioŶe, ƌagioŶ peƌ Đui può affeƌŵaƌsi Đhe 
l͛oďiettivo sia stato ĐoŶseguito al ϭϬϬ%.͟ 

RelatiǀaŵeŶte alla diŵeŶsioŶe di peƌfoƌŵaŶĐe deŶoŵiŶata ͞ǀalutazioŶe paƌteĐipatiǀa ,͟ si pƌeĐisa Đhe la 
ƌileǀazioŶe ğ stata effettuata sulla ďase dei ƋuestioŶaƌi di Custoŵeƌ “atisfaĐtioŶ ĐoŶ i Ƌuali ĐittadiŶi ed uteŶti 
esteƌŶi haŶŶo ĐoŵuŶiĐato il pƌopƌio gƌado di soddisfazioŶe peƌ le attiǀità e peƌ i seƌǀizi eƌogati dalla PƌoǀiŶĐia 
di Aƌezzo. 
 

Oďiettiǀi ĐoŶŶessi ai ƌisĐhi Đoƌƌuttiǀi e tƌaspaƌeŶza assegŶati ad ogŶi stƌuttuƌa oƌgaŶizzatiǀa ĐoŶ il 
ĐooƌdiŶaŵeŶto del segƌetaƌio geŶeƌale 

 

La tƌaspaƌeŶza ğ eleŵeŶto assolutaŵeŶte ŶeĐessaƌio peƌ uŶa ŵiglioƌe gestioŶe della ͞Cosa puďďliĐa͟ ed 
esseŶziale peƌ l’aĐĐouŶtaďilitǇ. Le ƌespoŶsaďilità del ŵaŶageŵeŶt e le ƌeŶdiĐoŶtazioŶi peƌiodiĐhe sugli 
adeŵpiŵeŶti soŶo eleŵeŶti iŶdispeŶsaďili peƌ l’attuazioŶe della tƌaspaƌeŶza. 
La Đoƌƌetta attuazioŶe della tƌaspaƌeŶza ĐoŶseŶte iŶoltƌe di aǀǀiaƌe uŶa paƌteĐipazioŶe e ĐollaďoƌazioŶe del 
ĐittadiŶo Đhe, ĐoŶosĐeŶdo ŵeglio la PuďďliĐa AŵŵiŶistƌazioŶe, può ĐoŶtƌiďuiƌe attiǀaŵeŶte a ŵiglioƌaƌe, 
aŶĐhe attƌaǀeƌso pƌoposte, la Ƌualità dei seƌǀizi eƌogati. 
Coŵe già pƌeĐisato, ĐoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte Ŷ. Ϯϴ del Ϯϲ/ϬϮ/ϮϬϮϰ e ss.ŵŵ.ii. ğ stato appƌoǀato il PiaŶo 
IŶtegƌato di Attiǀità e OƌgaŶizzazioŶe ;P.I.A.O.Ϳ͟ ϮϬϮϰ/ϮϬϮϲ della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo. La “ezioŶe Ϯ.ϯ ͞RisĐhi 
Đoƌƌuttiǀi e tƌaspaƌeŶza͟ ĐostituisĐe uŶa paƌte iŶtegƌaŶte e iŶdefettiďile del PiaŶo, iŶ ďase alla Ŷoƌŵatiǀa 
ǀigeŶte seĐoŶdo Đui il P.I.A.O. assoƌďe, tƌa gli altƌi stƌuŵeŶti di pƌogƌaŵŵazioŶe, aŶĐhe il PiaŶo tƌieŶŶale di 
pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe e della tƌaspaƌeŶza. 
Nell’hoŵe page del sito istituzioŶale della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo ğ pƌeseŶte l’apposita sezioŶe deŶoŵiŶata 
͞AŵŵiŶistƌazioŶe TƌaspaƌeŶte ,͟ iŶ Đui ǀeŶgoŶo teŵpestiǀaŵeŶte puďďliĐati i dati ƌiĐhiesti dalla Ŷoƌŵatiǀa. 

F
ir

m
at

o
 d

ig
it

al
m

en
te

 d
a:

 A
n

g
el

o
 C

ap
al

b
o



17 

 

IŶ aggiuŶta, Ƌuesta AŵŵiŶistƌazioŶe pƌoǀiŶĐiale ha iŶseƌito Đoŵe oďiettiǀi di peƌfoƌŵaŶĐe i segueŶti tƌe 
oďiettiǀi ĐoŶŶessi al PiaŶo TƌieŶŶale della PƌeǀeŶzioŶe della CoƌƌuzioŶe e della TƌaspaƌeŶza assegŶati a tutte 
le stƌuttuƌe oƌgaŶizzatiǀe e ĐooƌdiŶati dal “egƌetaƌio GeŶeƌale. 

Oďiettiǀo Ŷ. ϭ: 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

Individuazione dei processi a 

maggiore rischio ĐoƌƌuzioŶe Ŷell’aƌea 
͞affidaŵeŶto laǀoƌi, seƌǀizi e 
foƌŶituƌa͟. 

Collegamento con la 

Sottosezione 2.3 

 

 

Allegato n. 5 del PIAO 

 

 

 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peƌ ĐiasĐuŶa tipologia di attiǀità e 
pƌoĐediŵeŶto a ƌisĐhio doǀƌà esseƌe 
ƌedatta, a Đuƌa del RespoŶsaďile di 
settoƌe ĐoŵpeteŶte, uŶa ĐheĐk-list 
delle ƌelatiǀe fasi e dei passaggi 
pƌoĐediŵeŶtali, Đoŵpleta dei ƌelatiǀi 
ƌifeƌiŵeŶti Ŷoƌŵatiǀi ;legislatiǀi e 
ƌegolaŵeŶtaƌiͿ, dei teŵpi di 
ĐoŶĐlusioŶe del pƌoĐediŵeŶto e di 
ogŶi altƌa iŶdiĐazioŶe utile a 
staŶdaƌdizzaƌe e a tƌaĐĐiaƌe l'iteƌ 
aŵŵiŶistƌatiǀo. Veƌƌà ƌiĐhiesto ai 
diƌigeŶti ed ai ƌespoŶsaďili delle 
posizioŶi oƌgaŶizzatiǀe, Ŷell’aŵďito del 
ĐoŶtƌollo suĐĐessiǀo di ƌegolaƌità 
aŵŵiŶistƌatiǀa, la ĐoŵpilazioŶe di 
apposite ĐheĐk-list ed iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ 
i ͞lavoƌi puďďliĐi fiŶaŶziati dal PN‘‘ .͟ 
CiasĐuŶ ƌespoŶsaďile del 
pƌoĐediŵeŶto aǀƌà Đuƌa di Đoŵpilaƌe e 
ĐoŶseƌǀaƌe agli atti apposita sĐheda di 
ǀeƌifiĐa del ƌispetto degli staŶdaƌd 
pƌoĐediŵeŶtali di Đui alla pƌedetta 
ĐheĐk-list. 

Personale previsto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dirigenti 

 

Indicatore Verifica conformità Target 100% delle check – list da compilare. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Predisposizione modelli di 

check – list delle fasi e 

passaggi procedimentali 

Previsto 

 X           

 Ottenuto  X           

2 Redazione check – list da 

parte di ogni responsabile 

Previsto 

  X          

 Ottenuto   X          

3 Comunicazione, al 

responsabile prevenzione 

corruzione, dei risultati 

della check – list sugli atti di 

cui ai modelli predisposti 

Previsto 

   X         

 Ottenuto    X         

Tipologia Strategico Peso 18,64% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. Ϯ: 
Denominazione obiettivo 

 

Rispetto della disposizione sul 

pantouflage. 

Collegamento con la 

Sottosezione 2.3 

Allegato n. 9 del PIAO 
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Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il dipeŶdeŶte si astieŶe dal paƌteĐipaƌe 
all’adozioŶe di deĐisioŶi o ad attiǀità Đhe 
possaŶo ĐoiŶǀolgeƌe iŶteƌessi pƌopƌi, 
oǀǀeƌo di suoi paƌeŶti, affiŶi eŶtƌo il 
seĐoŶdo gƌado, del ĐoŶiuge o di 
ĐoŶǀiǀeŶti oǀǀeƌo, di soggetti od 
oƌgaŶizzazioŶi ĐoŶ Đui egli o il ĐoŶiuge o il 
ĐoŶǀiǀeŶte ŵoƌe uǆoƌio aďďia Đausa 
peŶdeŶte o ƌappoƌti di Đƌedito o deďito 
sigŶifiĐatiǀi, oǀǀeƌo di soggetti od 
oƌgaŶizzazioŶi di Đui sia tutoƌe, Đuƌatoƌe, 
pƌoĐuƌatoƌe o ageŶte, oǀǀeƌo di eŶti, 
assoĐiazioŶi aŶĐhe ŶoŶ ƌiĐoŶosĐiute, 
Đoŵitati, soĐietà o staďiliŵeŶti di Đui sia 
aŵŵiŶistƌatoƌe o geƌeŶte o diƌigeŶte. Il 
dipeŶdeŶte si astieŶe iŶ ogŶi altƌo Đaso iŶ 
Đui esistaŶo gƌaǀi ƌagioŶi di ĐoŶǀeŶieŶza. 

AŶdƌà iŶseƌita all’iŶteƌŶo del CodiĐe di 
ĐoŵpoƌtaŵeŶto il doǀeƌe peƌ il 
dipeŶdeŶte di sottosĐƌiǀeƌe, eŶtƌo tƌe 
aŶŶi pƌiŵa della ĐessazioŶe dal seƌǀizio, 
pƌeǀia ĐoŵuŶiĐazioŶe ǀia PEC da paƌte 
dell’aŵŵiŶistƌazioŶe, la diĐhiaƌazioŶe 
ĐoŶ Đui il dipeŶdeŶte pƌeŶde atto della 
disĐipliŶa del paŶtouflage e si assuŵe 
l’iŵpegŶo di ƌispettaƌe il diǀieto di 
paŶtouflage. Ciò aŶĐhe allo sĐopo di 
eǀitaƌe eǀeŶtuali ĐoŶtestazioŶi iŶ oƌdiŶe 
alla ĐoŶosĐiďilità della Ŷoƌŵa. 

Il ƌespoŶsaďile della pƌeǀeŶzioŶe della 
ĐoƌƌuzioŶe e della tƌaspaƌeŶza potƌà 
opeƌaƌe ǀeƌifiĐhe sulla Đoƌƌetta 
appliĐazioŶe dell’aƌtiĐolo ϲ del CodiĐe di 
ĐoŵpoƌtaŵeŶto ed adottaƌe ŵisuƌe 
adeguate al fiŶe ƌiŵuoǀeƌe il ĐoŶflitto di 
iŶteƌessi, iŶ pƌeseŶza di pluƌalità di atti, 
tale da assuŵeƌe Đaƌatteƌe stƌuttuƌale. 
 

Personale previsto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dirigenti 

 

 

Indicatore 

 

PƌeǀeŶiƌe le ipotesi di ͞iŶĐoŵpatiďilità 
suĐĐessiǀa͟ 

Target 

 

Attività di controllo semestrale. 

 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Predisposizione 

modulistica aggiornata 

Previsto 

   X         

 Ottenuto    X         

2 Attività formativa Previsto      X       

 Ottenuto      X       

Tipologia Strategico Peso 12,72% 

Monitoraggio Mese Ottobre  
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Oďiettiǀo Ŷ. ϯ: 
Denominazione obiettivo 

 

TƌaspaƌeŶza ed iŶtegƌità. Collegamento con la 

Sottosezione 2.3 

Allegato n. 6 del PIAO 

 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nella sezioŶe sulla tƌaspaƌeŶza ed 
iŶtegƌità, ǀeŶgoŶo iŶdiǀiduati peƌ 
ĐiasĐuŶ pƌoĐediŵeŶto e/o attiǀità a 
ƌisĐhio gli oďďlighi di tƌaspaƌeŶza 
aggiuŶtiǀi ƌispetto a Ƌuelli già pƌeǀisti 
dalla legge. Coŵe fase di attuazioŶe si 
pƌogƌaŵŵa l’iŵpleŵeŶtazioŶe del 
ƌegistƌo degli aĐĐessi e la ƌealizzazioŶe 
di uŶa ƌaĐĐolta oƌdiŶata degli aĐĐessi. Il 
ƌegistƌo ğ stato pƌedisposto ed iŶseƌito 
Ŷella sezioŶe di AŵŵiŶistƌazioŶe 
tƌaspaƌeŶte e sottosezioŶe ͞altƌi 
ĐoŶteŶuti .͟ 

Personale previsto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dirigenti 

 

 

Indicatore 

 

Inserimento nuovi dati ulteriori agli 

obblighi di trasparenza 

Target 

 

PuďďliĐazioŶe dei dati eŶtƌo i teƌŵiŶi 
di legge. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Individuazione 

procedimenti e/o 

attività a rischio 

corruzione ulteriori 

obblighi di trasparenza 

Previsto 

X X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

2 Monitoraggio attività Previsto X X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

Tipologia Strategico Peso 18,64% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03/06/2025. Di seguito si riporta, in corsivo e tra virgolette, un estratto del relativo verbale 

conservato agli atti della Struttura tecnica permanente: 

 

͞Oďiettiǀo ϭ: IŶdividuazioŶe dei pƌoĐessi a ŵaggioƌe ƌisĐhio ĐoƌƌuzioŶe Ŷell͛aƌea ͞affidaŵeŶto lavoƌi, seƌvizi e 
foƌŶituƌa͟ e Ŷell͛aƌea ͞goveƌŶo del teƌƌitoƌio͟ ;esito ŵisuƌazioŶe ϭϬϬ% - esito ǀalutazioŶe ϭϬϬ%Ϳ. 
Alla luĐe della RelazioŶe a fiƌŵa del “egƌetaƌio GeŶeƌale e dei ƌelatiǀi allegati – il tutto ǀeƌsato agli atti del 
pƌoĐediŵeŶto - si ǀaluta l’oďiettiǀo ĐoŵpletaŵeŶte ƌaggiuŶto. 
IŶ ǀiƌtù di tale ƌisultato, l’oďiettiǀo ǀieŶe ǀalutato Đoŵe ĐoŶseguito al ϭϬϬ%. 
Oďiettiǀo Ϯ: ‘ispetto della disposizioŶe sul ͚paŶtouflage͛ ;esito ŵisuƌazioŶe ϭϬϬ% - esito ǀalutazioŶe ϭϬϬ%Ϳ. 
Alla luĐe della RelazioŶe a fiƌŵa del “egƌetaƌio GeŶeƌale e dei ƌelatiǀi allegati – il tutto ǀeƌsato agli atti del 
pƌoĐediŵeŶto - si ǀaluta l’oďiettiǀo ĐoŵpletaŵeŶte ƌaggiuŶto. 
IŶ ǀiƌtù di tale ƌisultato, l’oďiettiǀo ǀieŶe ǀalutato Đoŵe ĐoŶseguito al ϭϬϬ%. 
 

Oďiettiǀo ϯ: TƌaspaƌeŶza ed iŶtegƌità ;esito ŵisuƌazioŶe ϭϬϬ% - esito ǀalutazioŶe ϭϬϬ%Ϳ. 
Alla luĐe della RelazioŶe a fiƌŵa del “egƌetaƌio GeŶeƌale e delle ǀeƌifiĐhe sǀolte sul sito istituzioŶale dell’EŶte 
si ǀaluta l’oďiettiǀo ĐoŵpletaŵeŶte ƌaggiuŶto. 
IŶ ǀiƌtù di tale ƌisultato, l’oďiettiǀo ǀieŶe ǀalutato Đoŵe ĐoŶseguito al ϭϬϬ% .͟ 

 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 
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Oďiettiǀi speĐifiĐi del “egƌetaƌio geŶeƌale – Aǀǀ. AŶgelo Capalďo 

Oďiettiǀo Ŷ. ϰ 

Denominazione obiettivo 

 

PƌogƌaŵŵazioŶe attiǀità di ĐoŶtƌollo. 
 

Collegamento con la 

Sottosezione 2.3 

Allegato n. 7 del PIAO 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“eĐoŶdo le disposizioŶi dell’aƌt. ϭϰϳ-ďis, 
Đoŵŵa Ϯ, del D.Lgs. Ŷ. Ϯϲϳ/ϮϬϬϬ, il 
ĐoŶtƌollo suĐĐessiǀo, sotto la diƌezioŶe 
del “egƌetaƌio geŶeƌale, ŶoŶ ha uŶa 
fuŶzioŶe ispettiǀa e di ǀigilaŶza, ŵa 
Ƌuella di espƌiŵeƌe uŶ giudizio fiŶale 
sugli atti aŵŵiŶistƌatiǀi dell’EŶte, Đhe 
ŶoŶ può pƌesĐiŶdeƌe dall’aŶalisi 
dell’attuale stƌuttuƌa oƌgaŶizzatiǀa. 

A seguito della ƌeǀisioŶe della 
ŵaĐƌostƌuttuƌa, Ŷella deĐliŶazioŶe 
oƌgaŶizzatiǀa, ŶeĐessita giuŶgeƌe ad uŶ 
assessŵeŶt ;ǀalutazioŶeͿ ŵaŶageƌiale 
fiŶalizzato a ǀaloƌizzaƌe al ŵassiŵo le 
ĐoŵpeteŶze possedute e poteŶziali 
seĐoŶdo i segueŶti iŶdiĐatoƌi: apeƌtuƌa 
ŵeŶtale, ǀisioŶe, tolleƌaŶza allo stƌess, 
ĐapaĐità Ŷegoziale, sfida, autoeffiĐaĐia, 
autoŶoŵia, ĐhaŶge ŵaŶageŵeŶt 
;gestioŶe del ĐaŵďiaŵeŶtoͿ, 
leadeƌship, eŶtusiasŵo, pƌoďleŵ 
solviŶg ;Đoŵplesso delle teĐŶiĐhe e 
delle ŵetodologie ŶeĐessaƌie all'aŶalisi 
di uŶa situazioŶe pƌoďleŵatiĐa allo 
sĐopo di iŶdiǀiduaƌe e ŵetteƌe iŶ atto la 
soluzioŶe ŵiglioƌeͿ ǀeloĐità, 
ĐoŶĐƌetezza, adattaďilità. 

È del tutto eǀideŶte Đhe iŶ uŶa ƌealtà 
Đoŵe Ƌuella della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo, 
Đhe opeƌa iŶ uŶ ĐoŶtesto ad eleǀata 
Đoŵplessità, ƌisulta uƌgeŶte e 
iŶdispeŶsaďile iŶĐƌeŵeŶtaƌe le siŶeƌgie 
e la ĐoŶtaŵiŶazioŶe tƌa i diǀeƌsi attoƌi 
dell'oƌgaŶizzazioŶe, iŶ uŶ pƌoĐesso di 
iŶtegƌazioŶe tƌa ƌuoli, fuŶzioŶi, e seƌǀizi. 
“i ƌeŶde ŶeĐessaƌio iŶdi il ĐaŵďiaŵeŶto 
dell’oƌgaŶizzazioŶe Ŷel ĐoŶtesto più 
geŶeƌale dei pƌoĐessi pƌiŵaƌi legati al 
͞Đoƌe ďusiŶess͟ ;attiǀità pƌiŶĐipaleͿ 
dell’EŶte oǀǀeƌo alla ŵissioŶe 
istituzioŶale. 

EďďeŶe ĐoŶ l’attiǀità di ĐoŶtƌollo si aǀƌà 
Đuƌa di eǀideŶziaƌe lo stato di 
iŶtegƌazioŶe tƌa i ƌuoli, le fuŶzioŶi ed i 
seƌǀizi dell’EŶte. 

Personale previsto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Segretario 
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Indicatore 

 

Riscontro irregolarità. Produzione di n. 

2 report annuali: S/N 

Target 

 

Faǀoƌiƌe la ďuoŶa goǀeƌŶaŶĐe. 
 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Emanazione circolare 

interna di 

programmazione 

attività 

Previsto 

          X  

 Ottenuto           X  

2 Realizzazione interviste 

di customer satisfaction 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Strategico Peso 37,29% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϱ 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

PƌoŵozioŶe e ǀaloƌizzazioŶe 
dell'aƌĐhiǀio. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il DUP 

 

MissioŶe Ϭϭ: “eƌǀizi istituzioŶali, 
geŶeƌali e di gestioŶe 

Pƌogƌaŵŵa Ŷ. ϬϮ: “egƌeteƌia GeŶeƌale 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L'AŵŵiŶistƌazioŶe PƌoǀiŶĐiale di Aƌezzo 
iŶdiǀidua Ŷell'aƌĐhiǀio, uŶa fuŶzioŶe 
esseŶziale peƌ gaƌaŶtiƌe la Đeƌtezza, la 
seŵplifiĐazioŶe e la tƌaspaƌeŶza 
dell’agiƌe aŵŵiŶistƌatiǀo, il 
ƌepeƌiŵeŶto di iŶfoƌŵazioŶe affidaďile 
sotto il pƌofilo giuƌidiĐo, la tutela della 
ŵeŵoƌia stoƌiĐa dell’eŶte e il diƌitto di 
tutti i ĐittadiŶi all’aĐĐesso 
all'iŶfoƌŵazioŶe, alla foƌŵazioŶe 
peƌŵaŶeŶte e allo sǀiluppo della 
ĐoŶosĐeŶza. 

Personale previsto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Segretario 

 

 

Indicatore 

 

Pƌogetto di ƌioƌdiŶo dell’aƌĐhiǀio 
geŶeƌale: “/N 

Target 

 

RedazioŶe piaŶo opeƌatiǀo 
aggioƌŶato. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Aggiornamento del 

piano operativo di 

utilizzazione attuale 

degli spazi assegnati 

all'archivio generale. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

2 Aggiornamento 

manuale di gestione. 

Previsto 

          X  

 Ottenuto           X  

Tipologia Operativo Peso 25,42% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϲ 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

PiaŶo IŶtegƌato di Attiǀità e 
OƌgaŶizzazioŶe ;PIAOͿ - 
CooƌdiŶaŵeŶto. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

MissioŶe Ϭϭ: “eƌǀizi istituzioŶali, 
geŶeƌali e di gestioŶe 

 

Pƌogƌaŵŵa Ŷ. ϭϬ: Risoƌse UŵaŶe 

Descrizione 

 

L’aƌtiĐolo ϲ del DeĐƌeto-legge ϵ giugŶo 
ϮϬϮϭ, Ŷ. ϴϬ, ĐoŶǀeƌtito, ĐoŶ 

Personale previsto 

 

Segretario 
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ŵodifiĐazioŶi, dalla legge ϲ agosto 
ϮϬϮϭ, Ŷ. ϭϭϯ ha pƌeǀisto Đhe le 
puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi ĐoŶ più di 
ĐiŶƋuaŶta dipeŶdeŶti, ĐoŶ esĐlusioŶe 
delle sĐuole di ogŶi oƌdiŶe e gƌado e 
delle istituzioŶi eduĐatiǀe, adottiŶo, 
eŶtƌo il ϯϭ geŶŶaio di ogŶi aŶŶo, il PiaŶo 
iŶtegƌato di attiǀità e oƌgaŶizzazioŶe. 

Il PiaŶo ha l’oďiettiǀo di assoƌďiƌe, 
ƌazioŶalizzaŶdoŶe la disĐipliŶa iŶ 
uŶ’ottiĐa di ŵassiŵa seŵplifiĐazioŶe, 
ŵolti degli atti di piaŶifiĐazioŶe Đui soŶo 
teŶute le aŵŵiŶistƌazioŶi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicatore 

 

RedazioŶe ĐooƌdiŶaŵeŶto del PIAO: 
“/N 

Target 

 

Realizzaƌe alŵeŶo uŶ ƌepoƌt di ǀeƌifiĐa 
del gƌado di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli 
oďiettiǀi. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Consultazione con i 

dirigenti ed i 

responsabili delle 

posizioni organizzative. 

Previsto 

X            

 Ottenuto X            

2 

 

 

 

 

3 

ReǀisioŶe della 
sottosezioŶe RisĐhi 
Đoƌƌuttiǀi e tƌaspaƌeŶza. 

Previsto 

 X           

 Ottenuto  X           

Monitoraggio Piano 

Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO). 

Previsto 

          X  

 Ottenuto           X  

Tipologia Strategico Peso 37,29% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2025. Di seguito si riporta, in corsivo e tra virgolette, un estratto del relativo verbale 

conservato agli atti della Struttura tecnica permanente: 

 

͞Oďiettiǀo ϰ: PƌogƌaŵŵazioŶe attività di ĐoŶtƌollo ;esito ŵisuƌazioŶe ϭϬϬ% - esito ǀalutazioŶe ϭϬϬ%Ϳ. 
Alla luĐe della RelazioŶe a fiƌŵa del “egƌetaƌio GeŶeƌale e dei ƌelatiǀi allegati – il tutto ǀeƌsato agli atti del 
pƌoĐediŵeŶto - si ǀaluta l’oďiettiǀo ĐoŵpletaŵeŶte ƌaggiuŶto. 
IŶ ǀiƌtù di tale ƌisultato, l’oďiettiǀo ǀieŶe ǀalutato Đoŵe ĐoŶseguito al ϭϬϬ%. 
 

Oďiettiǀo ϱ: PƌoŵozioŶe e valoƌizzazioŶe dell͛aƌĐhivio ;esito ŵisuƌazioŶe ϭϬϬ% - esito ǀalutazioŶe ϭϬϬ%Ϳ. 
Alla luĐe della RelazioŶe a fiƌŵa del “egƌetaƌio GeŶeƌale e dei ƌelatiǀi allegati – il tutto ǀeƌsato agli atti del 
pƌoĐediŵeŶto - si ǀaluta l’oďiettiǀo ĐoŵpletaŵeŶte ƌaggiuŶto. 
IŶ ǀiƌtù di tale ƌisultato, l’oďiettiǀo ǀieŶe ǀalutato Đoŵe ĐoŶseguito al ϭϬϬ%. 
 

Oďiettiǀo ϲ: PiaŶo IŶtegƌato di Attività e OƌgaŶizzazioŶe ;PIAOͿ ;esito ŵisuƌazioŶe ϭϬϬ% - esito ǀalutazioŶe 
ϭϬϬ%Ϳ. 
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Peƌ tale oďiettiǀo eƌa ƌiĐhiesta la ƌedazioŶe del PIAO. Lo stesso ğ stato adottato ĐoŶ DeĐƌeto del PƌesideŶte Ŷ. 
Ϯϴ del Ϯϲ.ϬϮ.ϮϬϮϰ, poi ŵodifiĐato ĐoŶ i suĐĐessiǀi DeĐƌeti pƌesideŶziali Ŷ. ϱϯ del ϭϯ.Ϭϱ.ϮϬϮϰ, Ŷ. ϲϲ del 
Ϯϱ.Ϭϲ.ϮϬϮϰ e ϭϭϰ del Ϭϵ.ϭϮ.ϮϬϮϰ. 
IŶ ǀiƌtù di tale ƌisultato, l’oďiettiǀo ǀieŶe ǀalutato Đoŵe ĐoŶseguito al ϭϬϬ%.͟ . 
 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 

 

Oďiettiǀi speĐifiĐi assegŶati alle stƌuttuƌe diƌigeŶziali 
 

OBIETTIVI ASSEGNATI 
SETTORE VIABILITÀ LL.PP. 

SERVIZIO VIABILITÀ, SERVIZIO AMMINISTRATIVO SETTORI TECNICI, SERVIZIO COORDINAMENTO LL.PP. E P.N.R.R. 
SERVIZIO GARE - APALTI – CONTRATTI – ESPROPRI 

Oďiettiǀo Ŷ. ϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϬͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Controllo di gestione: valorizzazione 

trimestrale degli indicatori 

individuati ed eventuale 

aggiornamento ed integrazione. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altri servizi generali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gli iŶdiĐatoƌi foƌŶisĐoŶo uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe seŵplifiĐata e più 
ĐoŵpƌeŶsiďile delle opeƌazioŶi 
gestioŶali della PƌoǀiŶĐia. Al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe attuaďili eǀeŶtuali Đoƌƌettiǀi 
all’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa oĐĐoƌƌe 
effettuaƌe uŶ ŵoŶitoƌaggio 
tƌiŵestƌale. ;Gli iŶdiĐatoƌi del 
tƌiŵestƌe ǀaŶŶo iŶseƌiti eŶtƌo il gioƌŶo 
ϮϬ ŵese suĐĐessiǀo al tƌiŵestƌe di 
ƌifeƌiŵeŶto ad eĐĐezioŶe dell’ultiŵo 
tƌiŵestƌe Đhe ǀa iŶseƌito eŶtƌo il ϭϬ 
del ŵese di geŶŶaio. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Servizio Amministrativo (Raspanti, 

tutti) 

Servizio Gare (Gattini, tutti) 

 

Indicatore 

 

n. valori indicatori inseriti/n. valori 

indicatori previsti 

Target 

 

Inserimento dei valori degli 

indicatori in Jente. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento indicatori 

riferiti al I trimestre 2024. 

Previsto 

   X (20)         

 Ottenuto    X         

2 Inserimento indicatori 

riferiti al II trimestre 2024. 

Previsto 

   X   

X 

(20)      

 Ottenuto       X      

3 Inserimento indicatori 

riferiti al III trimestre 2024. 

Previsto 

         

X 

(20)   

 Ottenuto          X   

4 Inserimento indicatori 

riferiti al IV trimestre 2024. 

Previsto 

           

X 

(10/1

/25) 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 14,63% 

Monitoraggio Mese Ottobre  
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Oďiettiǀo Ŷ. ϭϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϭͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

 

“ǀiluppo delle attiǀità Đollegate al 
pƌogetto iŶǀeŶtaƌio – ϱ^ fase. VeƌifiĐa 
stƌaoƌdiŶaƌia dei ďeŶi ŵoďili pƌeseŶti 
Ŷei loĐali di assegŶazioŶe sotto il 
CooƌdiŶaŵeŶto del Gƌuppo teĐŶiĐo e 
dei FuŶzioŶaƌi di E.Q. o apiĐali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Gestione di beni demaniali e 

patrimoniali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ sia Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
ƌispoŶdeŶza dei ďeŶi ŵoďili assegŶati 
ĐoŶ i ďeŶi ŵoďili già iŶǀeŶtaƌiati Đhe 
Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la Đoƌƌetta 
attƌiďuzioŶe ai “eƌǀizi dell’EŶte della 
totalità dei loĐali già ĐeŶsiti ;“ede 
CeŶtƌale, IŶŶoǀatioŶ BuildiŶg, e UffiĐi 
dell’AutopaƌĐo e dei ŵagazziŶi iŶ uso 
alla CaŶtoŶeƌiaͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti dei Servizi/Uffici con 

i rispettivi Responsabili 

 

Indicatore 

 

Produzione scheda corretta: S/N Target 

 

Affissione scheda dei beni presenti 

nel locale assegnato ad uso ufficio. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Definizione modalità di 

attuazione della verifica 

straordinaria da parte del 

Gruppo Tecnico e dei 

funzionari di E.Q. o apicali. 

Previsto 

     X       

 

Ottenuto 

     

X 

27/06       

2 Attuazione della verifica da 

parte dei singoli 

dipendenti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

3 Trasmissione schede da 

parte dei singoli dipendenti 

al Funzionario E.Q. o apicali 

di riferimento. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

4 Trasmissione di tutte le 

schede al Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

          X  

 Ottenuto          X   

5 Verifica a campione da 

parte del Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 14,63% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϭ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϮͿ – tƌasǀeƌsale  
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

AggioƌŶaŵeŶto e ŵaŶuteŶzioŶe del 
Poƌtale PoƌtAR ;oďiettiǀo di 
ŵaŶteŶiŵeŶtoͿ. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϴ: 
Statistica e sistemi informativi 

Descrizione 

 

L’oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷell’aggioƌŶaƌe 
ĐostaŶteŵeŶte gli appliĐatiǀi 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Modulo ĐoŶĐessioŶi: UffiĐio CoŶĐessioŶi 
;Moƌelli, Del “eƌeͿ 
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ĐoŶteŶuti Ŷel poƌtale pƌoǀiŶĐiale al 
fiŶe di ƌeŶdeƌe fuŶzioŶali a tutti i 
seƌǀizi dell’eŶte i ĐoŶteŶuti del 
sisteŵa gestioŶale. 

Modulo Gare non motoristiche: Ufficio 

Concessioni (Morelli) 

Modulo patrimonio immobiliare: Ufficio 

salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 

(Porcellotti) 

Modulo Anagrafica esterni: Servizio 

Gare (Micheletti) 

Indicatore 

 

-Ŷ. pƌatiĐhe iŶseƌite ;Modulo 
ĐoŶĐessioŶi e Modulo gaƌe ŶoŶ 
ŵotoƌistiĐheͿ 
-aggioƌŶaŵeŶto postazioŶi laǀoƌo: 
“/N ;Modulo patƌiŵoŶio 
iŵŵoďiliaƌeͿ 
-aggioƌŶaŵeŶto aŶagƌafiĐa soggetti 
esteƌŶi ed iŶseƌiŵeŶto Ŷei loĐali 
assegŶati: “/N ;Modulo aŶagƌafiĐa 
EsteƌŶiͿ 

Target 

 

Costante aggiornamento del portale. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento 

pratiche/istruttorie per le 

ĐoŶĐessioŶi stƌadali Ŷell’Aƌea 
Mobilità/Modulo 

Concessioni e aggiornamento 

pratiche inserite. 

Previsto 

X X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

2 Inserimento dati pratiche 

gare non motoristiche nel 

Ŷell’Aƌea Moďilità/Modulo 

Gare non motoristiche. 

Previsto 

X X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

3 lavoro secondo le modalità 

ed i tempi del Disciplinare 

approvato con DD n. 2045 del 

ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϮ Ŷell’Aƌea 
Patrimonio/Modulo 

patrimonio immobiliare. 

Previsto 

X X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

4 Aggiornamento Anagrafica 

dei soggetti esterni a cui sono 

stati dati in concessione, 

comodato, locazione, o altro 

titolo, stanze ubicate nella 

Sede centrale e nella 

PalazziŶa UϮ Ŷell’Aƌea 
personale/Modulo 

anagrafica Esterni 

Previsto 

X X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 14,63% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϮ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϯͿ * 

Denominazione obiettivo 

 

 

Semplificazione della manutenzione 

della viabilità in gestione 

all’AŵŵiŶistƌazioŶe pƌoǀiŶĐiale - 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 
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AĐĐoƌdo Ƌuadƌo peƌ l’affidaŵeŶto del 
servizio sfalcio erba e potature 

presenti su banchine e scarpate 

stradali. 

 

 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
GestioŶe dei ďeŶi deŵaŶiali e 
patƌiŵoŶiali 
 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

“i poŶe l’oďiettiǀo di stipulaƌe i Ŷuoǀi 
ĐoŶtƌatti ƌelatiǀi AĐĐoƌdi Ƌuadƌo eǆ aƌt. 
ϱϵ del D.Lgs. Ŷ. ϯϲ/ϮϬϮϯ al fiŶe di 
liŵitaƌe il ƌiĐoƌso alla fase di 
affidaŵeŶto peƌ ogŶi seƌǀizio, ĐoŶ la 
ĐoŶsegueŶza di ƌazioŶalizzaƌe le ƌisoƌse 
iŶteƌŶe e ottiŵizzaƌe i teŵpi ŶeĐessaƌi 
peƌ la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Personale del Servizio Viabilità 

(Fiordelli, Nocentini, Vantini, Nista, 

Mori, Maccarini, Farini) 

Personale del Servizio Gare, Appalti, 

Contratti, Espropri (Gattini, tutti) 

Personale del Servizio Coordinamento 

Lavori Pubblici e PNRR (Bocchini, tutti) 

Personale del Servizio Amministrativo 

(Raspanti, tutti) 

Indicatore 

 

Numero accordi quadro 

aggiudicati/totale accordi quadro 

Target 

 

Limitare il numero delle procedure di 

affidamento rispetto al 2023. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Fase I: espletamento della 

gara. 

Previsto 

  X          

 Ottenuto   X          

2 Fase II: conclusione Accordi 

quadro. 

Previsto 

    X        

 Ottenuto     X        

Tipologia Operativo Peso 21,96% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϯ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϰͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

VeƌifiĐa e deteƌŵiŶazioŶe Đlasse di 
atteŶzioŶe di Ŷ. ϮϬ poŶti su stƌade 
pƌoǀiŶĐiali o iŶ gestioŶe. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe ϭϬ: 
Trasporti e diritto alla mobilità 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Viaďilità ed iŶfƌastƌuttuƌe stƌadali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

IŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ l’oďiettiǀo iŶseƌito 
Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϮ ;ĐodiĐe A_ϱ.ϭ.ϮͿ e 
l’iŶĐaƌiĐo affidato, si poŶe l’oďiettiǀo di 
deteƌŵiŶaƌe la Đlasse di atteŶzioŶe di 
ϰϰ poŶti sulle stƌade pƌoǀiŶĐiali e 
ƌegioŶali iŶ gestioŶe, seĐoŶdo le LiŶee 
guida appƌoǀate ĐoŶ D.M. ϭ° luglio 
ϮϬϮϮ, e di pƌoĐedeƌe alla ƌelatiǀa 
appƌoǀazioŶe. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Servizio Viabilità: Fiordelli, Nocentini, 

Nista, Vantini, Farini, Mori, Maccarini, 

Pigolotti 

Ufficio Salute e Sicurezza nei luoghi di 

lavoro: Porcellotti 

 

Indicatore 

 

N. poŶti di Đui è stata ǀeƌifiĐata la 
Đlasse di atteŶzioŶe/ϮϬ 

 

Target 

 

Allocare le risorse dei nuovi 

finanziamenti previsti per la messa in 

sicurezza dei ponti in modo coerente e 

secondo le priorità emerse dalle 

verifiche in oggetto. Approvazione DD 

di approvazione classe di attenzione. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Analisi classe di attenzione 

dei ponti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

2 Approvazione della classe 

di attenzione con apposito 

atto. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 
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Tipologia Operativo Peso 14,63% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϰ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϱͿ * 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

MoŶitoƌaggio delle iŶstallazioŶi 
ĐaƌtelloŶistiĐhe delle soĐietà 
puďďliĐitaƌie ai fiŶi dell’appliĐazioŶe 
del ĐaŶoŶe uŶiĐo patƌiŵoŶiale – III 
fase. 
;Oďiettiǀo tƌasǀeƌsale ĐoŶ “eƌǀizio 
EĐoŶoŵatoͿ. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϰ: 
Gestione delle entrate tributarie e 

servizi fiscali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

IŶ ƌifeƌiŵeŶto al DP Ŷ. ϭϯϵ del 
ϭϲ.ϭϮ.ϮϬϮϭ, il ƌisultato atteso ĐoŶsiste 
Ŷella ǀeƌifiĐa delle iŶstallazioŶi luŶgo le 
stƌade ƌegioŶali e pƌoǀiŶĐiali ƌispetto 
alle autoƌizzazioŶi ƌilasĐiate al fiŶe di 
ƌileǀaƌe eǀeŶtuali aďusi – III aŶŶo: ϭϬϬ 
kŵ di stƌade di ĐoŵpeteŶza. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Servizio Viabilità (Ufficio Concessioni e 

Capo cantonieri di Reparto) 

Indicatore 

 

Km di strade su cui sono stati eseguiti 

i sopralluoghi/100 km 

Target 

 

Verifica e regolarizzazione 

autorizzazioni e pagamenti canoni. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Fase 1: Sopralluoghi da 

paƌte dell’UffiĐio 
Concessioni con il capo 

cantoniere di reparto per 

rilevare la reale situazione 

di cartelli, altri mezzi 

pubblicitari, segnaletica 

turistica e di territorio 

presenti su 300 km di 

strade di competenza. 

Previsto 

  X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

2 Fase 2: trasmissione dati al 

Servizio Tributi/Economato 

Previsto 

  X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 19,52% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 3 giugno 2025. Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del livello di raggiungimento dei detti 

obiettivi, così come estrapolata dai verbali delle richiamate sedute: 

 

N. Obiettivo Valutazione % Peso % V*P 

Oďiettiǀo ϵ 100 14,63 1.463 

Obiettivo n. 10 100 14,63 1.463 

Obiettivo n. 11 100 14,63 1.463 

Obiettivo n. 12 100 21,96 2.196 

Obiettivo n. 13 100 14,63 1.463 

Obiettivo n. 14 100 19,52 1.952 

TOTALE  100 10.000 

MEDIA PONDERATA 100% 
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OBIETTIVI A““EGNATI 
“ETTORE EDILI)IA E PIANIFICA)IONE TERRITORIALE 

SERVIZIO MANUTENZIONE EDILIZIA 

SERVIZIO RIQUALIFICAZIONE E SVILUPPO 

EDILIZIA 

 

Oďiettiǀo Ŷ. ϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϬͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

Controllo di gestione: valorizzazione 

trimestrale degli indicatori 

individuati ed eventuale 

aggiornamento ed integrazione. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altri servizi generali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gli iŶdiĐatoƌi foƌŶisĐoŶo uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe seŵplifiĐata e più 
ĐoŵpƌeŶsiďile delle opeƌazioŶi 
gestioŶali della PƌoǀiŶĐia. Al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe attuaďili eǀeŶtuali Đoƌƌettiǀi 
all’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa oĐĐoƌƌe 
effettuaƌe uŶ ŵoŶitoƌaggio 
tƌiŵestƌale. ;Gli iŶdiĐatoƌi del 
tƌiŵestƌe ǀaŶŶo iŶseƌiti eŶtƌo il gioƌŶo 
ϮϬ ŵese suĐĐessiǀo al tƌiŵestƌe di 
ƌifeƌiŵeŶto ad eĐĐezioŶe dell’ultiŵo 
tƌiŵestƌe Đhe ǀa iŶseƌito eŶtƌo il ϭϬ del 
ŵese di geŶŶaio. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Brogi Lucia 

Vanni Stefania 

Mastrocola Anna 

Battaglia Beatrice 

Collura Fabio 

Gerli Vinicio 

Indicatore 

 

n. valori indicatori inseriti/n. valori 

indicatori previsti 

Target 

 

Inserimento dei valori degli indicatori in 

Jente. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. 

Magg

. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento indicatori 

riferiti al I trimestre 2024 

Previsto 

   X (20)         

 Ottenuto    X         

2 Inserimento indicatori 

riferiti al II trimestre 2024 

Previsto 

      

X 

(20)      

 Ottenuto       X      

3 Inserimento indicatori 

riferiti al III trimestre 2024 

Previsto 

         

X 

(20)   

 Ottenuto          X   

4 Inserimento indicatori 

riferiti al IV trimestre 2024 

 

           

X 

(10/1/25) 

              

Tipologia Operativo Peso 12,24% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϭͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

 

“ǀiluppo delle attiǀità Đollegate al 
pƌogetto iŶǀeŶtaƌio – ϱ^ fase. 
VeƌifiĐa stƌaoƌdiŶaƌia dei ďeŶi 
ŵoďili pƌeseŶti Ŷei loĐali di 
assegŶazioŶe sotto il 
CooƌdiŶaŵeŶto del Gƌuppo teĐŶiĐo 
e dei FuŶzioŶaƌi di E.Q. o apiĐali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Gestione di beni demaniali e 

patrimoniali 
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Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ sia Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
ƌispoŶdeŶza dei ďeŶi ŵoďili 
assegŶati ĐoŶ i ďeŶi ŵoďili già 
iŶǀeŶtaƌiati Đhe Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
Đoƌƌetta attƌiďuzioŶe ai “eƌǀizi 
dell’EŶte della totalità dei loĐali già 
ĐeŶsiti ;“ede CeŶtƌale, IŶŶoǀatioŶ 
BuildiŶg, e UffiĐi dell’AutopaƌĐo e dei 
ŵagazziŶi iŶ uso alla CaŶtoŶeƌiaͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti dei Servizi/Uffici con i 

rispettivi Responsabili 

 

Indicatore 

 

Produzione scheda corretta: S/N Target 

 

Affissione scheda dei beni presenti nel 

locale assegnato ad uso ufficio. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Definizione modalità di 

attuazione della verifica 

straordinaria da parte del 

Gruppo Tecnico e dei 

funzionari di E.Q. o apicali. 

Previsto 

     X       

 

Ottenuto 

     

X 

27/06       

2 Attuazione della verifica da 

parte dei singoli 

dipendenti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

3 Trasmissione schede da 

parte dei singoli dipendenti 

al Funzionario E.Q. o apicali 

di riferimento. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

4 Trasmissione di tutte le 

schede al Servizio Controllo 

di Gestione 

Previsto 

          X  

 Ottenuto          X   

5 Verifica a campione da 

parte del Servizio Controllo 

di Gestione 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 12,24% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϭ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϮͿ – tƌasǀeƌsale  
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

AggioƌŶaŵeŶto e ŵaŶuteŶzioŶe del 
Poƌtale PoƌtAR ;oďiettiǀo di 
ŵaŶteŶiŵeŶtoͿ. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϴ: 
Statistica e sistemi informativi 

Descrizione 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷell’aggioƌŶaƌe 
ĐostaŶteŵeŶte gli appliĐatiǀi ĐoŶteŶuti 
Ŷel poƌtale pƌoǀiŶĐiale al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe fuŶzioŶali a tutti i seƌǀizi 
dell’eŶte i ĐoŶteŶuti del sisteŵa 
gestioŶale. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Brogi Lucia 

Mastrocola Anna 

Vanni Stefania 

Batini Massimo 

Giuseppe Piro 

Indicatore 

 

n. pratiche inserite/n. pratiche 

pervenute al protocollo nel 2024 

Target 

 

Costante aggiornamento del portale. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 
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1 Implementazione Area 

territorio/Modulo pratiche 

urbanistiche modulo 

inserendo tutti i protocolli 

in entrata ed in uscita 

riguardo alla materia 

urbanistica fino al 

31/08/2024. 

Previsto 

         X  X 

 Ottenuto          X  X 

2 Aggiornamento dati relativi 

agli aďusi edilizi Ŷell’Aƌea 
Territorio/Modulo Abusi 

edilizi/Abusi (esclusi 

elenchi mensili). 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

3 Aggiornamento utenze 

(luce, acqua, gas) negli 

Immobili adibiti ad Uffici 

della Sede Centrale e della 

PalazziŶa UϮ Ŷell’Aƌea 
Patrimonio/Modulo 

patrimonio Immobiliare. 

Previsto 

         X  X 

 Ottenuto          X  X 

Tipologia Operativo Peso 12,24% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϱ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϲͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Creazione di modello predisposto per 

la redazione di pareri 

/contributi/osservazioni. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϴ: 
Assetto del teƌƌitoƌio ed edilizia 
aďitatiǀa 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϭ: 
Urbanistica e assetto del territorio 

Descrizione 

 

 

 

 

 

CƌeazioŶe di uŶ ŵodello di letteƌa 
pƌeiŵpostato peƌ ƌedigeƌe 
paƌeƌi/ĐoŶtƌiďuti/osseƌǀazioŶi iŶ 
ƌifeƌiŵeŶto alle pƌatiĐhe uƌďaŶistiĐhe 
istƌuite al fiŶe di ǀeloĐizzaƌe i teŵpi di 
laǀoƌazioŶe. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Brogi Lucia 

Mastrocola Anna 

Vanni Stefania 

 

Indicatore 

 

PƌedisposizioŶe ŵodello: “/N Target 

 

IŶseƌiŵeŶto dati Ŷel ŵodello e suo uti-
lizzo ai fiŶi istƌuttoƌi. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Realizzazione del modello Previsto      X       

 Ottenuto      X       

2 Utilizzazione del modello Previsto       X X X X X X 

 Ottenuto       X X X X X X 

Tipologia Operativo Peso 16,34% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϲ ;ex oďiettiǀo ϭϳͿ  
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Istituzione checklist per gli interventi 

del PNRR. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϰ: 
IstƌuzioŶe e diƌitto allo studio 

Pƌogƌaŵŵa ϬϮ: 
Altri ordini di istruzione non 

universitaria 
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Descrizione 

 

 

 

MoŶitoƌaƌe il ƌispetto delle pƌesĐƌizioŶi 
speĐifiĐhe peƌ le diǀeƌse fasi attuatiǀe 
degli iŶteƌǀeŶti fiŶaŶziati ĐoŶ i foŶdi 
PNRR. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Battaglia Beatrice 

Collura Fabio 

Eustorgi Enrico 

Lucarini Giulia 

Indicatore 

 

Redazione e compilazione checklist: 

S/N 

Target 

 

Uniformare e monitorare i 

procedimenti nelle diverse fasi. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Redazione checklist. Previsto           X  

 Ottenuto           X  

2 Compilazione checklist per 

ogni progetto PNRR. 

Previsto   

        X  

 Ottenuto           X  

3 Aggiornamento checklist 

per ogni progetto PNRR. 

Previsto   

         X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 22,46% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϳ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϴͿ * 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Ricerca delle certificazioni degli 

impianti (termici, elettrici e idraulici) e 

dei relativi elaborati tecnici allegati, del 

20% degli edifici di competenza 

dell’EŶte ed inserimento nel Portale 

Port.Ar. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
GestioŶe ďeŶi deŵaŶiali e 
patƌiŵoŶiali 
 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

RiĐeƌĐa aƌĐhiǀistiĐa delle ĐeƌtifiĐazioŶi 
degli iŵpiaŶti ;teƌŵiĐi, elettƌiĐi e 
idƌauliĐiͿ e dei ƌelatiǀi elaďoƌati teĐŶiĐi 
allegati, del ϮϬ% degli edifiĐi di 
ĐoŵpeteŶza dell’EŶte ed iŶseƌiŵeŶto 
Ŷel Poƌtale Poƌt.Aƌ degli estƌeŵi della 
doĐuŵeŶtazioŶe iŶdiǀiduata. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Cappelletti Marta 

Casini Pierangelo 

De Bacci Carlo 

Ensoli Cristina 

Gerli Vinicio 

De Bacci Alberto 

Leone Luciano 

Moscetti Stefania 

Saccone Massimo 

Piro Giuseppe 

Batini Massimo 

Indicatore 

 

% di edifici corredati di dati (almeno il 

20%) 

Target 

 

Inserimento nel portale delle 

certificazioni degli edifici di proprietà 

provinciale. 

N. Attività da compiere Mese Genn. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento dati 

certificazioni al 20%. 

Previsto  

          X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 12,24% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϴ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϵͿ * 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Inserimento nel Portale PortAR dei 

dati storici di un ulteriore 15% degli 

edifici di competenza dell’EŶte. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
GestioŶe ďeŶi deŵaŶiali e patƌiŵoŶiali 
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Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŶseƌiŵeŶto Ŷelle speĐifiĐhe sezioŶi 
del poƌtale PoƌtAƌ ƌelatiǀe ad ogŶi 
edifiĐio dei dati ƌelatiǀi alle pƌatiĐhe 
edilizie Ŷote. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Cappelletti Marta 

Casini Pierangelo 

De Bacci Carlo 

Ensoli Cristina 

Gerli Vinicio 

De Bacci Alberto 

Leone Luciano 

Moscetti Stefania 

Saccone Massimo 

Indicatore 

 

% di edifici corredati di dati (almeno il 

45% totale) 

Target 

 

Dati del 45% totale degli edifici di 

competenza inseriti. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento dati pratiche al 

45% totale (considerato 

anche quelli inseriti 

Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϯͿ. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 12,24% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2025. Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del livello di raggiungimento dei detti 

obiettivi, così come estrapolata dal verbale della richiamata seduta: 

 

N. Obiettivo Valutazione % Peso % V*P 

Oďiettiǀo ϵ 85 12,24 1.040,40 

Obiettivo n. 10 100 12,24 1.224 

Obiettivo n. 11 100 12,24 1.224 

Obiettivo n. 15 100 16,34 1.634 

Obiettivo n. 16 100 22,46 2.246 

Obiettivo n. 17 100 12,24 1.224 

Obiettivo n. 18 100 12,24 1.224 

TOTALE  100 9.816,40 

MEDIA PONDERATA 98,16% 

 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 

 

OBIETTIVI A““EGNATI 
“ETTORE FINAN)IARIO 

SERVIZIO FINANZE E BILANCIO 

SERVIZIO ECONOMATO TRIBUTI – FINANZIAMENTI UE 

 

Oďiettiǀo Ŷ. ϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϬͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

Controllo di gestione: valorizzazione 

trimestrale degli indicatori 

individuati ed eventuale 

aggiornamento ed integrazione. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altri servizi generali 
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Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gli iŶdiĐatoƌi foƌŶisĐoŶo uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe seŵplifiĐata e più 
ĐoŵpƌeŶsiďile delle opeƌazioŶi 
gestioŶali della PƌoǀiŶĐia. Al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe attuaďili eǀeŶtuali Đoƌƌettiǀi 
all’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa oĐĐoƌƌe 
effettuaƌe uŶ ŵoŶitoƌaggio 
tƌiŵestƌale. ;Gli iŶdiĐatoƌi del 
tƌiŵestƌe ǀaŶŶo iŶseƌiti eŶtƌo il gioƌŶo 
ϮϬ ŵese suĐĐessiǀo al tƌiŵestƌe di 
ƌifeƌiŵeŶto ad eĐĐezioŶe dell’ultiŵo 
tƌiŵestƌe Đhe ǀa iŶseƌito eŶtƌo il ϭϬ del 
ŵese di geŶŶaio. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti del Servizio Finanze ed 

Economato 

 

Indicatore 

 

n. valori indicatori inseriti/n. valori 

indicatori previsti 

Target 

 

Inserimento dei valori degli indicatori in 

Jente. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. 

Magg

. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento indicatori 

riferiti al I trimestre 2024. 

Previsto 

   X (20)         

 Ottenuto    X         

2 Inserimento indicatori 

riferiti al II trimestre 2024. 

Previsto 

      

X 

(20)      

 Ottenuto       X      

3 Inserimento indicatori 

riferiti al III trimestre 2024. 

Previsto 

         X (20)   

 Ottenuto          X   

4 Inserimento indicatori 

riferiti al IV trimestre 2024. 

Previsto 

           

X 

(10/1/25) 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 16,90% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϭͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

 

“ǀiluppo delle attiǀità Đollegate al 
pƌogetto iŶǀeŶtaƌio – ϱ^ fase. VeƌifiĐa 
stƌaoƌdiŶaƌia dei ďeŶi ŵoďili pƌeseŶti 
Ŷei loĐali di assegŶazioŶe sotto il 
CooƌdiŶaŵeŶto del Gƌuppo teĐŶiĐo e 
dei FuŶzioŶaƌi di E.Q. o apiĐali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Gestione di beni demaniali e 

patrimoniali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ sia Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
ƌispoŶdeŶza dei ďeŶi ŵoďili assegŶati 
ĐoŶ i ďeŶi ŵoďili già iŶǀeŶtaƌiati Đhe 
Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la Đoƌƌetta 
attƌiďuzioŶe ai “eƌǀizi dell’EŶte della 
totalità dei loĐali già ĐeŶsiti ;“ede 
CeŶtƌale, IŶŶoǀatioŶ BuildiŶg, e UffiĐi 
dell’AutopaƌĐo e dei ŵagazziŶi iŶ uso 
alla CaŶtoŶeƌiaͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti dei Servizi/Uffici con 

i rispettivi Responsabili 

Indicatore 

 

Produzione scheda corretta: S/N Target 

 

Affissione scheda dei beni presenti 

nel locale assegnato ad uso ufficio. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Definizione modalità di 

attuazione della verifica 

straordinaria da parte del 

Previsto 

     X       
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Gruppo Tecnico e dei 

funzionari di E.Q. o apicali. 

 

Ottenuto 

     

X 

27/06       

2 Attuazione della verifica da 

parte dei singoli 

dipendenti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto         X    

3 Trasmissione schede da 

parte dei singoli dipendenti 

al Funzionario E.Q. o apicali 

di riferimento. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto         X    

4 Trasmissione di tutte le 

schede al Servizio Controllo 

di Gestione 

Previsto 

         X   

 Ottenuto         X    

5 Verifica a campione da 

parte del Servizio Controllo 

di Gestione 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 16,90% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϬͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

“Đaƌto aƌĐhiǀio ĐaƌtaĐeo “eƌǀizio 
ƌagioŶeƌia di ĐoŶĐeƌto ĐoŶ aƌĐhiǀio-
pƌotoĐollo – ϭ^ fase. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

Missione 01: 

“eƌǀizi istituzioŶali, geŶeƌali e di 
gestioŶe 

 

Programma 02: 

Segreteria Generale 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

Tutta la doĐuŵeŶtazioŶe ĐaƌtaĐea 
ǀieŶe ǀisioŶata peƌ deĐideƌe se 
pƌoĐedeƌe alla sua iŵŵediata 
eliŵiŶazioŶe fisiĐa o aƌĐhiǀiazioŶe, iŶ 
ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’aƌĐhiǀio-
pƌotoĐollo ;uffiĐio Đhe ğ iŶ ĐoŶtatto ĐoŶ 
i ƌefeƌeŶti della “opƌiŶteŶdeŶza 
aƌĐhiǀistiĐaͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti del Servizio Finanze 

ed Economato 

Indicatore 

 

n. documenti scartati/n. documenti 

analizzati 

Target 

 

Elenco documenti scartati. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Redazione progetto di 

scarto 

Previsto 

  X          

 Ottenuto   X          

2 Analisi dei documenti e 

selezione di quelli da 

scartare 

Previsto 

   X X X X X X    

 Ottenuto         X    

3 Redazione elenco 

documenti scartati 

Previsto 

         X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 15,50% 

Monitoraggio Mese Ottobre  
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Oďiettiǀo Ŷ. ϮϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϭͿ * 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

MoŶitoƌaggio delle iŶstallazioŶi 
ĐaƌtelloŶistiĐhe delle soĐietà 
puďďliĐitaƌie ai fiŶi dell’appliĐazioŶe 
de CaŶoŶe UŶiĐo PatƌiŵoŶiale ;CUP – 
D.Lǀo Ŷ. ϭϲϬ/ϮϬϭϵͿ. III Fase: ϭϬϬ di 
stƌada di ĐoŵpeteŶza ;oďiettiǀo 
tƌasǀeƌsale ĐoŶ il “eƌǀizio Viaďilità 
LL.PP.Ϳ. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϰ: 
GestioŶe delle eŶtƌate tƌiďutaƌie e 
seƌǀizi fisĐali 
 

 

Descrizione 

 

 

L’Oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷel pƌoseguiŵeŶto 
del CeŶsiŵeŶto delle iŶstallazioŶi 
ĐaƌtelloŶistiĐhe aǀǀiato Ŷel ϮϬϮϮ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Personale del Servizio Economato 

Coord. Giovannini 

 

Indicatore 

 

Km di strade su cui sono stati eseguiti 

i sopralluoghi/100 km 

Target 

 

Verifica e regolarizzazione 

autorizzazioni e pagamenti canoni. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Ricerca Siatel – PuntoFisco -

apertura posizione. 

Previsto 

  X X X X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

2 Emissione Avvisi. Previsto      X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 25,35% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. Ϯϭ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϮͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Attività di supporto a gruppo di lavoro 

interno per 

ricognizione/ricostruzione crediti 

provincia: 2 fase (accertamenti ed 

impegni non vincolati) -2° stralcio. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϰ: 
GestioŶe delle eŶtƌate tƌiďutaƌie e 
seƌǀizi fisĐali 

Descrizione 

 

 

Il personale del servizio finanziario 

deve lavorare in stretto collegamento 

con un gruppo di lavoro interno (1 

dipendente per servizio), per 

procedere ad analizzare ogni singolo 

residuo attivo che non viene 

movimentato come cassa, 

ricostruendone nel tempo la 

normativa ed i presupposti giuridici, 

anche in considerazione del 

trasferimento di funzioni dalla 

provincia alla regione Toscana ed ai 

Comuni ecc. per effetto della riforma 

Del Rio di cui alla legge 56/2014. 

Lo stesso diĐasi peƌ l’aŶalisi dei ƌesidui 
passiǀi aŶĐoƌa iŶ esseƌe, doǀe 
ŶeĐessita uŶa puŶtuale ƌiĐostƌuzioŶe 
dei ǀaƌi pƌogetti e attiǀità Đui gli 
iŵpegŶi di spesa faĐeǀaŶo ƌifeƌiŵeŶto, 
spesso faĐeŶti Đapo a fuŶzioŶi ƌegioŶali 
tƌasfeƌite. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Personale del Servizio Finanze ed 

economato 

 

 

Indicatore 

 

N. comunicazioni ai Servizi con gli 

allegati delle estrazioni da parte del 

Servizio Ragioneria dei dati di bilancio 

Target 

 

L’attiǀità è ƌiǀolta al ƌeĐupeƌo di Đassa 
a fronte di accertamenti inseriti in 

bilancio come residui attivi non 
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inerenti residui attivi e passivi, al fine 

del monitoraggio da parte di tutti i 

Servizi, per le finalità di riscossione e 

pagamento 

ǀiŶĐolati. L’attiǀità è aŶĐhe ƌiǀolta alla 
verifica della conservazione di residui 

passivi, soprattutto inerenti alle 

fuŶzioŶi tƌasfeƌite. L’auspiĐio è Đhe da 
Ƌuesta opeƌazioŶe di ͞pulituƌa di 
ďilaŶĐio͟ Ŷe deƌiǀi l’iŶdiǀiduazioŶe di 
risorse finanziarie da applicare al 

bilancio a competenza. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Trasmissione elenco 

accertamenti/impegni non 

vincolati da ricontrollare. 

Previsto 

     X       

 Ottenuto      X       

2 Supporto da parte del 

gruppo di lavoro interno ed 

interazione con i vari servizi 

dell’EŶte. 

Previsto 

      X X X X   

 Ottenuto       X X X X   

              

Tipologia Operativo Peso 25,35% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2025. Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del livello di raggiungimento dei detti 

obiettivi, così come estrapolata dal verbale della richiamata seduta: 

 

N. Obiettivo Valutazione % Peso % V*P 

Oďiettiǀo ϵ 100 16,90 1.690 

Obiettivo n. 10 100 16,90 1.690 

Obiettivo n. 19 100 15,50 1.550 

Obiettivo n. 20 100 25,35 2.535 

Obiettivo n. 21 100 25,35 2.535 

TOTALE  100 10.000 

MEDIA PONDERATA 100% 

 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 

 

OBIETTIVI A““EGNATI 
“ETTORE I“TRU)IONE 

SERVIZIO PROGRAMMAZIONE RETE SCOLASTICA 

SERVIZIO COORDINAMENTO POLITICHE ENTI LOCALI 
 

Oďiettiǀo Ŷ. ϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϬͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

Controllo di gestione: valorizzazione 

trimestrale degli indicatori 

individuati ed eventuale 

aggiornamento ed integrazione. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altri servizi generali 

Descrizione 

 

 

Gli iŶdiĐatoƌi foƌŶisĐoŶo uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe seŵplifiĐata e più 
ĐoŵpƌeŶsiďile delle opeƌazioŶi 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutto il personale del Servizio 
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gestioŶali della PƌoǀiŶĐia. Al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe attuaďili eǀeŶtuali Đoƌƌettiǀi 
all’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa oĐĐoƌƌe 
effettuaƌe uŶ ŵoŶitoƌaggio 
tƌiŵestƌale. ;Gli iŶdiĐatoƌi del 
tƌiŵestƌe ǀaŶŶo iŶseƌiti eŶtƌo il gioƌŶo 
ϮϬ ŵese suĐĐessiǀo al tƌiŵestƌe di 
ƌifeƌiŵeŶto ad eĐĐezioŶe dell’ultiŵo 
tƌiŵestƌe Đhe ǀa iŶseƌito eŶtƌo il ϭϬ del 
ŵese di geŶŶaio. 

Indicatore 

 

n. valori indicatori inseriti/n. valori 

indicatori previsti 

Target 

 

Inserimento dei valori degli indicatori in 

Jente. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. 

Magg

. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento indicatori 

riferiti al I trimestre 2024 

Previsto 

   X (20)         

 Ottenuto    X         

2 Inserimento indicatori 

riferiti al II trimestre 2024 

Previsto 

      

X 

(20)      

 Ottenuto       X      

3 Inserimento indicatori 

riferiti al III trimestre 2024 

Previsto 

         X (20)   

 Ottenuto          X   

4 Inserimento indicatori 

riferiti al IV trimestre 2024 

Previsto 

           

X 

(10/1/25) 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 19,05% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϭͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

 

“ǀiluppo delle attiǀità Đollegate al 
pƌogetto iŶǀeŶtaƌio – ϱ^ fase. VeƌifiĐa 
stƌaoƌdiŶaƌia dei ďeŶi ŵoďili pƌeseŶti 
Ŷei loĐali di assegŶazioŶe sotto il 
CooƌdiŶaŵeŶto del Gƌuppo teĐŶiĐo e 
dei FuŶzioŶaƌi di E.Q. o apiĐali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Gestione di beni demaniali e 

patrimoniali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ sia Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
ƌispoŶdeŶza dei ďeŶi ŵoďili assegŶati 
ĐoŶ i ďeŶi ŵoďili già iŶǀeŶtaƌiati Đhe 
Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la Đoƌƌetta 
attƌiďuzioŶe ai “eƌǀizi dell’EŶte della 
totalità dei loĐali già ĐeŶsiti ;“ede 
CeŶtƌale, IŶŶoǀatioŶ BuildiŶg, e UffiĐi 
dell’AutopaƌĐo e dei ŵagazziŶi iŶ uso 
alla CaŶtoŶeƌiaͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti dei Servizi/Uffici con 

i rispettivi Responsabili 

 

Indicatore 

 

Produzione scheda corretta: S/N Target 

 

Affissione scheda dei beni presenti 

nel locale assegnato ad uso ufficio. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Definizione modalità di 

attuazione della verifica 

straordinaria da parte del 

Gruppo Tecnico e dei 

funzionari di E.Q. o apicali. 

Previsto 

     X       

 

Ottenuto 

     

X 

27/06       
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2 Attuazione della verifica da 

parte dei singoli 

dipendenti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto       X      

3 Trasmissione schede da 

parte dei singoli dipendenti 

al Funzionario E.Q. o apicali 

di riferimento. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto       X      

4 Trasmissione di tutte le 

schede al Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

          X  

 Ottenuto       X   X   

5 Verifica a campione da 

parte del Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 19,05% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϭ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϮͿ – tƌasǀeƌsale  
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

AggioƌŶaŵeŶto e ŵaŶuteŶzioŶe del 
Poƌtale PoƌtAR ;oďiettiǀo di 
ŵaŶteŶiŵeŶtoͿ. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϴ: 
Statistica e sistemi informativi 

Descrizione 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷell’aggioƌŶaƌe 
ĐostaŶteŵeŶte gli appliĐatiǀi 
ĐoŶteŶuti Ŷel poƌtale pƌoǀiŶĐiale al 
fiŶe di ƌeŶdeƌe fuŶzioŶali a tutti i 
seƌǀizi dell’eŶte i ĐoŶteŶuti del sisteŵa 
gestioŶale. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutto il personale del Servizio 

 

Indicatore 

 

n. pratiche inserite Target 

 

Costante aggiornamento del 

portale. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. 

Magg

. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. 

Dic

. 

1 Inserimento dati pratiche 

gare non motoristiche nel 

Ŷell’Aƌea Moďilità/Modulo 

Gare non motoristiche. 

Previsto 

X X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologi

a Operativo Peso 19,05% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϮϮ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϯͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Digitalizzazione procedimento di 

rilascio autorizzazioni gare sportive 

non motoristiche – 2^ Fase: analisi e 

verifica dei feedback da parte degli 

utenti e predisposizione di una check 

list delle modifiche ed integrazioni da 

apportare alle funzionalità 

dell’appliĐatiǀo peƌ ŵiglioƌaƌe il 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϲ: 
Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϭ: 
Sport e tempo libero 
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gƌadiŵeŶto e l’espeƌieŶza dell’uteŶte 
secondo un approccio user-centric. 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

AŶalisi e ǀeƌifiĐa dei feedďaĐk da paƌte 
degli uteŶti e pƌedisposizioŶe di uŶa 
ĐheĐk list delle ŵodifiĐhe ed 
iŶtegƌazioŶi da appoƌtaƌe alle 
fuŶzioŶalità dell’appliĐatiǀo peƌ 
ŵiglioƌaƌe il gƌadiŵeŶto e l’espeƌieŶza 
dell’uteŶte seĐoŶdo uŶ appƌoĐĐio useƌ-
ĐeŶtƌiĐ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Caglio 

Nappini 

 

Indicatore 

 

Verifica dei feedback utenti: S/N Target 

 

L’attiǀità è ƌiǀolta agli uteŶti Đhe 
presentano le istanze per il rilascio 

delle autorizzazioni per le gare sportive 

non motoristiche al fine di snellire e 

semplificare ed unificare le procedure 

amministrative e le comunicazioni 

interne fra settori. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Affiancamento utenti 

(Asd/FSN/EPS) nella fase di 

accreditamento e 

assistenza nella 

ĐoŵpilazioŶe dell’istaŶza 
online. 

Previsto 

  X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

2 Analisi e verifica puntuale 

dei feedback da parte degli 

uteŶti iŶ ŵeƌito all’utilizzo 
del nuovo applicativo con 

individuazione dei punti 

deboli e delle opportunità 

di miglioramento. 

Previsto 

  X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

3 Trasmissione alla Società 

Aƌ.Tel. “.p.a. dell’eleŶĐo 
delle modifiche ed 

integrazioni da apportare 

alle funzionalità 

dell’appliĐatiǀo peƌ 
migliorare il gradimento e 

l’espeƌieŶza dell’uteŶte. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 23,80% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. Ϯϯ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϰͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

RealizzazioŶe ďaŶĐa dati dei ĐoŶtatti 
dei doĐeŶti ƌefeƌeŶti delle fuŶzioŶi 
stƌuŵeŶtali peƌ iŶĐlusioŶe delle 
IstituzioŶi “eĐoŶdaƌie di II Gƌado 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

MissioŶe Ϭϰ: 
IstƌuzioŶe e diƌitto allo studio 
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 fiŶalizzata allo sǀiluppo di aĐĐoƌdi di 
ƌete peƌ faǀoƌiƌe l’iŶĐlusioŶe sĐolastiĐa 
degli aluŶŶi diǀeƌsaŵeŶte aďili Ŷei 
diffeƌeŶti aŵďiti di ĐoŵpeteŶza 
;tƌaspoƌto sĐolastiĐo, assisteŶza 
eduĐatiǀa e PCTOͿ. 

 Pƌogƌaŵŵa ϬϮ: 
Altƌi oƌdiŶi d’istƌuzioŶe ŶoŶ 
uŶiǀeƌsitaƌia 

 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al fiŶe di faǀoƌiƌe l’iŶĐlusioŶe sĐolastiĐa 
degli aluŶŶi degli Istituti “eĐoŶdaƌi di 
“eĐoŶdo Gƌado della PƌoǀiŶĐia di 
Aƌezzo, si ğ ƌiteŶuto utile la foƌŵazioŶe 
di uŶa ďaŶĐa dati di tutti i doĐeŶti 
ƌefeƌeŶti delle fuŶzioŶi stƌuŵeŶtali 
dediĐate. Al fiŶe della ƌedazioŶe di 
ƋuaŶto sopƌa, si ğ pƌoǀǀeduto a 
sĐƌiǀeƌe a tutti i DiƌigeŶti “ĐolastiĐi 
delle sĐuole di ĐoŵpeteŶza della 
PƌoǀiŶĐia ĐoŶ la ƌiĐhiesta di ĐoŵuŶiĐaƌe 
i ƌifeƌiŵeŶti dei doĐeŶti ƌefeƌeŶti peƌ 
l’iŶĐlusioŶe ;Ŷoŵe, ĐogŶoŵe, Ŷuŵeƌo 
di telefoŶo e e-ŵailͿ, ĐoŶ i Ƌuali si ğ 
pƌoǀǀeduto a Đƌeaƌe la ďaŶĐa dati. Tale 
ďaŶĐa dati saƌà utilizzata peƌ lo 
sǀiluppo di aĐĐoƌdi di ƌete peƌ faǀoƌiƌe 
l’iŶĐlusioŶe sĐolastiĐa di aluŶŶi 
diǀeƌsaŵeŶte aďili ĐoŶ tutti i soggetti 
istituzioŶali ĐoiŶǀolti Ŷei diffeƌeŶti 
aŵďiti di ĐoŵpeteŶza ;tƌaspoƌto 
sĐolastiĐo, assisteŶza eduĐatiǀa e 
PCTOͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Rita Maria Mariani 

Maria Francesca Doro 

Tania Acquisti 

Indicatore 

 

Realizzazione banca dati: S/N Target 

 

La ďaŶĐa dati saƌà utilizzata peƌ lo 
sǀiluppo di uŶa pƌogettualità ŵiƌata 
allo sǀiluppo di aĐĐoƌdi di ƌete peƌ 
faǀoƌiƌe l’iŶĐlusioŶe sĐolastiĐa degli 
aluŶŶi diǀeƌsaŵeŶte aďili Ŷei diffeƌeŶti 
aŵďiti di ĐoŵpeteŶza ;tƌaspoƌto 
sĐolastiĐo, assisteŶza eduĐatiǀa e 
PCTOͿ. RealizzazioŶe ďaŶĐa dati. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Attività di contatto e 

comunicazione, segreteria 

con le Istituzioni 

Scolastiche Secondarie di II 

Gƌado peƌ l’aĐƋuisizioŶe dei 
dati richiesti. 

Previsto 

  X X X X X      

 Ottenuto       X      

2 Predisposizione ed 

elaborazione di un archivio 

dedicato dei contatti dei 

docenti referenti delle 

funzioni strumentali 

mediante implementazione 

di una banca dati 

informatica fruibile dagli 

utenti. 

Previsto 

       X X X X X 

 Ottenuto            X 
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Tipologia Operativo Peso 19,05% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2025. Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del livello di raggiungimento dei detti 

obiettivi, così come estrapolata dal verbale della richiamata seduta: 

 

N. Obiettivo Valutazione % Peso % V*P 

Oďiettiǀo ϵ 100 19,05 1.905 

Obiettivo n. 10 100 19,05 1.905 

Obiettivo n. 11 100 19,05 1.905 

Obiettivo n. 22 100 23,80 2.380 

Obiettivo n. 23 100 19,05 1.905 

TOTALE  100 10.000 

MEDIA PONDERATA 100% 

 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 

 

OBIETTIVI A““EGNATI 
“ETTORE AFFARI GENERALE E LEGALI – PROGRAMMA)IONE -ORGANI))A)IONE 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO LEGALE 

SERVIZIO AFFARI DEL PERSONALE 

SERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE – PROGRAMMAZIONE STRATEGICA – 

PARTECIPATE – ACCOUNTABILITY 

 

Oďiettiǀo Ŷ. ϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϬͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
Denominazione obiettivo 

 

 

Controllo di gestione: valorizzazione 

trimestrale degli indicatori 

individuati ed eventuale 

aggiornamento ed integrazione. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altri servizi generali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gli iŶdiĐatoƌi foƌŶisĐoŶo uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe seŵplifiĐata e più 
ĐoŵpƌeŶsiďile delle opeƌazioŶi 
gestioŶali della PƌoǀiŶĐia. Al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe attuaďili eǀeŶtuali Đoƌƌettiǀi 
all’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa oĐĐoƌƌe 
effettuaƌe uŶ ŵoŶitoƌaggio 
tƌiŵestƌale. ;Gli iŶdiĐatoƌi del 
tƌiŵestƌe ǀaŶŶo iŶseƌiti eŶtƌo il gioƌŶo 
ϮϬ ŵese suĐĐessiǀo al tƌiŵestƌe di 
ƌifeƌiŵeŶto ad eĐĐezioŶe dell’ultiŵo 
tƌiŵestƌe Đhe ǀa iŶseƌito eŶtƌo il ϭϬ del 
ŵese di geŶŶaio. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Burgio, Campolucci 

Muiesan, Nardi 

Tutti i dipendenti del Servizio Risorse 

umane 

 

 

Indicatore 

 

n. valori indicatori inseriti/n. valori 

indicatori previsti 

Target 

 

Inserimento dei valori degli indicatori in 

Jente. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. 

Magg

. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento indicatori 

riferiti al I trimestre 2024. 

Previsto 

   X (20)         
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 Ottenuto    X         

2 Inserimento indicatori 

riferiti al II trimestre 2024. 

Previsto 

      

X 

(20)      

 Ottenuto       X      

3 Inserimento indicatori 

riferiti al III trimestre 2024. 

Previsto 

         

X 

(20)   

 Ottenuto          X   

4 Inserimento indicatori 

riferiti al IV trimestre 2024. 

Previsto 

           

X 

(10/1/25) 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 8,11% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϭͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

 

“ǀiluppo delle attiǀità Đollegate al 
pƌogetto iŶǀeŶtaƌio – ϱ^ fase. VeƌifiĐa 
stƌaoƌdiŶaƌia dei ďeŶi ŵoďili pƌeseŶti 
Ŷei loĐali di assegŶazioŶe sotto il 
CooƌdiŶaŵeŶto del Gƌuppo teĐŶiĐo e 
dei FuŶzioŶaƌi di E.Q. o apiĐali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Gestione di beni demaniali e 

patrimoniali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ sia Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
ƌispoŶdeŶza dei ďeŶi ŵoďili assegŶati 
ĐoŶ i ďeŶi ŵoďili già iŶǀeŶtaƌiati Đhe 
Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la Đoƌƌetta 
attƌiďuzioŶe ai “eƌǀizi dell’EŶte della 
totalità dei loĐali già ĐeŶsiti ;“ede 
CeŶtƌale, IŶŶoǀatioŶ BuildiŶg, e UffiĐi 
dell’AutopaƌĐo e dei ŵagazziŶi iŶ uso 
alla CaŶtoŶeƌiaͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti dei Servizi/Uffici con 

i rispettivi Responsabili 

 

Indicatore 

 

Produzione scheda corretta: S/N Target 

 

Affissione scheda dei beni presenti 

nel locale assegnato ad uso ufficio. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Definizione modalità di 

attuazione della verifica 

straordinaria da parte del 

Gruppo Tecnico e dei 

funzionari di E.Q. o apicali. 

Previsto 

     X       

 

Ottenuto 

     

X 

27/06       

2 Attuazione della verifica da 

parte dei singoli 

dipendenti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto         X    

3 Trasmissione schede da 

parte dei singoli dipendenti 

al Funzionario E.Q. o apicali 

di riferimento. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto         X    

4 Trasmissione di tutte le 

schede al Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

          X  

 Ottenuto         X X   

F
ir

m
at

o
 d

ig
it

al
m

en
te

 d
a:

 A
n

g
el

o
 C

ap
al

b
o



43 

 

5 Verifica a campione da 

parte del Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 8,11% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϭ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϮͿ – tƌasǀeƌsale  
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

AggioƌŶaŵeŶto e ŵaŶuteŶzioŶe del 
Poƌtale PoƌtAR ;oďiettiǀo di 
ŵaŶteŶiŵeŶtoͿ. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
“eƌǀizi istituzioŶali, geŶeƌali e di 
gestioŶe 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϴ: 
“tatistiĐa e “isteŵi iŶfoƌŵatiǀi 

Descrizione 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷell’aggioƌŶaƌe 
ĐostaŶteŵeŶte gli appliĐatiǀi ĐoŶteŶuti 
Ŷel poƌtale pƌoǀiŶĐiale al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe fuŶzioŶali a tutti i seƌǀizi 
dell’eŶte i ĐoŶteŶuti del sisteŵa 
gestioŶale. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Modulo Organigramma: Nardi 

 

Tenti Fausto, Demasi Maria Luisa, 

Maddaloni Esterina. Coordinamento 

Bonacci 

 

Indicatore 

 

Inserimento personale e 

aggiornamento organigramma nei 

tempi previsti dalla Determinazione 

n. 2045/2022: S/N 

Target 

 

Costante aggiornamento del portale. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Aggiornamento continuo 

dell’Aƌea PeƌsoŶale 
Modulo Anagrafica a 

seguito delle 

assunzioni/cessazioni e 

assegnazione al Servizio di 

competenza. 

Previsto 

  X X X X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

2 Aggiornamento del 

Modulo Organigramma 

Ŷell’Aƌea PeƌsoŶale a 
seguito di eventuali 

variazioni 

dell’OƌgaŶigƌaŵŵa 
dell’EŶte. 

Previsto 

  X X X X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 8,11% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. Ϯϰ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϱͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

MaŶteŶiŵeŶto e poteŶziaŵeŶto dei 
seƌǀizi esisteŶti di assisteŶza agli EŶti 
LoĐali - Oďiettiǀo di ŵaŶteŶiŵeŶto. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϵ: 
Assistenza tecnico-amministrativa agli 

enti locali 

Descrizione 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ Ƌuello di pƌoseguiƌe Ŷelle 
attiǀità di assisteŶza effettuata Ŷei 
ĐoŶfƌoŶti di alĐuŶi CoŵuŶi della 
PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo ed altƌi EŶti, 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Prestigiacomo, Sabatini, Cenni, Tenti, 

Maddaloni, Gallorini, De Masi. 

Coordinamento: Bonacci 

Nardi 
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aŵpliaŶdo l’offeƌta dei seƌǀizi da 
ƌeŶdeƌe Đoŵpƌesa l’attiǀità di 
foƌŵazioŶe e di aggioƌŶaŵeŶto 
pƌofessioŶale. Tale attiǀità pƌeǀedeƌà 
uŶa ŵodalità oƌgaŶizzatiǀa atta a 
faǀoƌiƌe la ŵassiŵa paƌteĐipazioŶe da 
paƌte di tutti i dipeŶdeŶti. 

 

Indicatore 

 

N. Enti Convenzionati per servizi web 

gis ed altri servizi informatici. 

N. Corsi attivati 

Target 

 

RealizzazioŶe di Đoƌsi di foƌŵazioŶe peƌ 
gli EŶti loĐali. 
“tipula ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ CoŵuŶi ed EŶti 
del teƌƌitoƌio peƌ seƌǀizi ǁeď gis ed altƌi 
seƌǀizi iŶfoƌŵatiĐi. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Individuazione attività da 

offrire. 

Previsto 

 X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

2 Stipula Convenzioni. 

Realizzazione Corsi. 

Previsto 

   X X X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 7,43% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. Ϯϱ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϲͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Gestione in forma aggregata, in 

qualità di Ente capofila, di selezioni 

uniche per la formazione di elenchi di 

candidati idonei, per diversi profili 

professionali e categorie, compresa la 

dirigenza, anche per gli enti locali 

aderenti alla Convenzione, nonché 

della gestione degli interpelli 

finalizzati alle vere e proprie 

assunzioni sia di ruolo che a tempo 

determinato. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϵ: 
Assistenza tecnico-amministrativa agli 

Enti locali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In attuazione di quanto previsto 

dall’aƌt. ϯ ďis del D.L. ϴϬ/ϮϬϮϭ ĐiƌĐa le 
modalità di reclutamento del 

peƌsoŶale, l’oďiettiǀo ğ Ƌuello di 
mettere a disposizione al maggior 

numero di Enti Locali, gli elenchi degli 

idonei alle assunzioni, rilevati dalla 

procedura di selezione unica 

effettuata dall’AŵŵiŶistƌazioŶe 
Provinciale, con la stipula del relativo 

accordo di convenzione che ne 

disciplina il contenuto. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tenti, Demasi, Sabatini 

Coordinamento: Bonacci 

 

Indicatore 

 

Numero elenchi di idonei forniti agli 

enti convenzionati 

Target 

 

Numero interpelli indetti 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Analisi richieste Previsto   X   X   X   X 

 Ottenuto   X   X   X   X 

2 Realizzazione interpelli Previsto    X     X   X 

 Ottenuto    X     X   X 

Tipologia Operativo Peso 14,86% 

Monitoraggio Mese Ottobre  
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Oďiettiǀo Ŷ. Ϯϲ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϳͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

DigitalizzazioŶe ĐoŶteŶzioso. CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϵ: 
Assistenza tecnico-amministrativa agli 

enti locali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo si pƌefigge di digitalizzaƌe 
tutto il ĐoŶtezioso giudiziale ĐoƌƌeŶte 
tƌaŵite l’aĐƋuisto di uŶ appliĐatiǀo Đhe 
peƌŵetta di gestiƌe ogŶi pƌatiĐa 
iŶdiǀiduaŶdo ƌapidaŵeŶte la fase iŶ 
Đui la stessa si tƌoǀa ed eǀideŶziaŶdo le 
ǀaƌie sĐadeŶze. La gestioŶe del 
ĐoŶteŶzioso giudiziale tƌaŵite uŶ 
appliĐatiǀo doǀƌeďďe peƌŵetteƌe di 
ƌiduƌƌe il ĐoŶsuŵo di Đaƌta e 
ŵoŶitoƌaƌe iŶ ŵodo più effiĐieŶte lo 
stato di ogŶi siŶgola pƌoĐeduƌa. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Simona Campolucci 

Angela Burgio 

 

Indicatore 

 

PeƌĐeŶtuale pƌatiĐhe digitalizzate 

 

Target 

 

DigitalizzazioŶe Đause peŶdeŶti. 
 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 IŶdiǀiduazioŶe appliĐatiǀo. Previsto    30/4         

 Ottenuto    X         

2 Formazione per utilizzo. Previsto       31/7      

 Ottenuto       X      

3 Implementazione dati. Previsto            31/12 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 14,86% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. Ϯϳ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϴͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

AggioƌŶaŵeŶto e ƌeǀisioŶe della 
“ezioŶe EŶti CoŶtƌollati 
dell’AŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte del 
sito ǁeď della PƌoǀiŶĐia peƌ ƌeŶdeƌlo 
più aĐĐessiďile agli uteŶti iŶteƌŶi ed 
esteƌŶi all’EŶte. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϵ: 
Assistenza tecnico-amministrativa agli 

Enti locali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ha lo sĐopo di ƌeŶdeƌe di più 
faĐile lettuƌa e ƋuiŶdi più aĐĐessiďili i 
dati ĐoŶteŶuti Ŷella “ezioŶe 
AŵŵiŶistƌazioŶe tƌaspaƌeŶte del sito 
ǁeď della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo Đhe 
ƌiguaƌdaŶo le “oĐietà paƌteĐipate. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Nardi, Muiesan 

 

Indicatore 

 

Aggiornamento pagina web degli Enti 

controllati: S/N 

Target 

 

 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 AŶalisi dei dati iŶseƌiti Previsto     X        

 Ottenuto     X        

2 Aggiornamento sezione 

Enti controllati 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 14,86% 

Monitoraggio Mese Ottobre  
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Oďiettiǀo Ŷ. Ϯϴ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϮϵͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

DigitalizzazioŶe fasĐiĐoli peƌsoŶali. 
Pƌiŵa fase. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϬ: 
Risorse umane 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ Ƌuello di pƌoĐedeƌe ĐoŶ la 
digitalizzazioŶe su seƌǀeƌ dei fasĐiĐoli 
peƌsoŶali del peƌsoŶale Đessato dal 
seƌǀizio peƌ tƌasfeƌiŵeŶto delle 
fuŶzioŶi delegate alla RegioŶe TosĐaŶa. 
Tale attiǀità pƌeǀedeƌà uŶa ŵodalità 
oƌgaŶizzatiǀa atta a faǀoƌiƌe la ŵassiŵa 
paƌteĐipazioŶe da paƌte di tutti i 
dipeŶdeŶti. Pƌiŵa fase. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti del servizio 

 

Indicatore 

 

N. fascicoli digitalizzati/fascicoli totali Target 

 

Digitalizzazione fascicoli del personale. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 AŶalisi ĐoŶtesto Previsto  X X          

 Ottenuto   X          

2 Individuazione fascicoli da 

digitalizzare 

Previsto 

   X X        

 Ottenuto     X        

3 Realizzazione Previsto      X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 10,82% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. Ϯϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϵͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

RappƌeseŶtazioŶe siŶtetiĐa, tƌaŵite 
diagƌaŵŵi di flusso o ŵappe di 
pƌoĐesso, dei pƌoĐediŵeŶti/pƌoĐessi 
iŶteƌŶi dei siŶgoli seƌǀizi dell’EŶte. 
“eĐoŶda fase. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϴ: 
“tatistiĐa e sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi 

Descrizione 

 

 

 

Nel ϮϬϮϰ si ĐoŶtiŶueƌà la ŵappatuƌa 
dei pƌoĐessi/pƌoĐediŵeŶti iŶteƌŶi ĐoŶ 
la ƌealizzazioŶe dei ƌelatiǀi diagƌaŵŵi 
di flusso ŶoŶ ƌealizzati Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϯ. 
Nell’aŶŶo ĐoƌƌeŶte Ŷello speĐifiĐo ǀeƌƌà 
ŵappato il pƌoĐesso ƌelatiǀo al ĐiĐlo 
della peƌfoƌŵaŶĐe. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Nardi, Bonacci; Muiesan, Prestigiacomo 

 

Indicatore 

 

PaƌteĐipazioŶe del “eƌǀizio alle 
ƌiuŶioŶi oƌgaŶizzate peƌ la 
digitalizzazioŶe dei 
pƌoĐessi/pƌoĐediŵeŶti: “/N 

Target 

 

RealizzazioŶe ŵappatuƌa pƌoĐesso 
iŶteƌŶo del ĐiĐlo della peƌfoƌŵaŶĐe 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Organizzazione, con il 

coordinamento della 

Società ARTEL S.p.a., di 

riunioni con il Servizio 

Controllo di Gestione e il 

Servizio Risorse umane per 

la raccolta di informazioni 

dettagliate al fine di 

Previsto 

       X     
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descrivere i processi o 

procedimenti da mappare 

 Ottenuto             

2 Supporto alla Società 

ARTEL S.p.a. ai fini della 

realizzazione dei 

diagrammi di flusso dei 

processi o procedimenti 

interni individuati relativi al 

ciclo della performance 

 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

3 Revisione e valutazione dei 

diagrammi di flusso dei 

processi o procedimenti 

interni individuati relativi a 

tutti i seƌǀizi dell’EŶte 
prodotti da parte della 

Società ARTEL S.p.a. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 12,84% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2025. Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del livello di raggiungimento dei detti 

obiettivi, così come estrapolata dal verbale della richiamata seduta: 

 

N. Obiettivo Valutazione % Peso % V*P 

Oďiettiǀo ϵ 100 8,11 811 

Obiettivo n. 10 100 8,11 811 

Obiettivo n. 11 100 8,11 811 

Obiettivo n. 24 100 7,43 743 

Obiettivo n. 25 100 14,86 1.486 

Obiettivo n. 26 100 14,86 1.486 

Obiettivo n. 27 100 14,86 1.486 

Obiettivo n. 28 100 10,82 1.082 

Obiettivo n. 29 100 12,84 1.284 

TOTALE  100 10.000 

MEDIA PONDERATA 100% 

 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 

 

OBIETTIVI A““EGNATI 
“ETTORE PIANIFICA)IONE TRA“PORTI, PARI OPPORTUNITÀ, AMBIENTE 

SERVIZIO TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - AUTOPARCO- PATRIMONIO  
SERVIZIO PARI OPPORTUNITÀ - CONTROLLO FENOMENI DISCRIMINATORI – SERVIZIO AMBIENTE 

Oďiettiǀo Ŷ. ϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϬͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
Denominazione obiettivo MissioŶe Ϭϭ: 
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Controllo di gestione: valorizzazione 

trimestrale degli indicatori individuati 

ed eventuale aggiornamento ed 

integrazione. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altri servizi generali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gli iŶdiĐatoƌi foƌŶisĐoŶo uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe seŵplifiĐata e più 
ĐoŵpƌeŶsiďile delle opeƌazioŶi 
gestioŶali della PƌoǀiŶĐia. Al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe attuaďili eǀeŶtuali Đoƌƌettiǀi 
all’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa oĐĐoƌƌe 
effettuaƌe uŶ ŵoŶitoƌaggio 
tƌiŵestƌale. ;Gli iŶdiĐatoƌi del 
tƌiŵestƌe ǀaŶŶo iŶseƌiti eŶtƌo il gioƌŶo 
ϮϬ ŵese suĐĐessiǀo al tƌiŵestƌe di 
ƌifeƌiŵeŶto ad eĐĐezioŶe dell’ultiŵo 
tƌiŵestƌe Đhe ǀa iŶseƌito eŶtƌo il ϭϬ del 
ŵese di geŶŶaio. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Gianluca Bonsignori 

Mirella Marchi 

DoŶato PaŶessa 

 

Indicatore 

 

n. valori indicatori inseriti/n. valori 

indicatori previsti 

Target 

 

Inserimento dei valori degli indicatori 

in Jente. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento indicatori 

riferiti al I trimestre 2024. 

Previsto 

   X (20)         

 

Ottenuto Serv. 

Ambiente e TPL    X         

 

Ottenuto Serv. 

P. Opportunità          X   

2 Inserimento indicatori 

riferiti al II trimestre 2024. 

Previsto 

      

X 

(20)      

 Ottenuto       X      

3 Inserimento indicatori 

riferiti al III trimestre 2024. 

Previsto 

         X (20)   

 Ottenuto          X   

4 Inserimento indicatori 

riferiti al IV trimestre 2024. 

Previsto 

           

X 

(10/1/25) 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 15% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϭͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

 

“ǀiluppo delle attiǀità Đollegate al 
pƌogetto iŶǀeŶtaƌio – ϱ^ fase. VeƌifiĐa 
stƌaoƌdiŶaƌia dei ďeŶi ŵoďili pƌeseŶti 
Ŷei loĐali di assegŶazioŶe sotto il 
CooƌdiŶaŵeŶto del Gƌuppo teĐŶiĐo e 
dei FuŶzioŶaƌi di E.Q. o apiĐali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Gestione di beni demaniali e 

patrimoniali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ sia Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
ƌispoŶdeŶza dei ďeŶi ŵoďili assegŶati 
ĐoŶ i ďeŶi ŵoďili già iŶǀeŶtaƌiati Đhe 
Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la Đoƌƌetta 
attƌiďuzioŶe ai “eƌǀizi dell’EŶte della 
totalità dei loĐali già ĐeŶsiti ;“ede 
CeŶtƌale, IŶŶoǀatioŶ BuildiŶg, e UffiĐi 
dell’AutopaƌĐo e dei ŵagazziŶi iŶ uso 
alla CaŶtoŶeƌiaͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti dei Servizi/Uffici con 

i rispettivi Responsabili 
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Indicatore 

 

Produzione scheda corretta: S/N Target 

 

Affissione scheda dei beni presenti 

nel locale assegnato ad uso ufficio. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Definizione modalità di 

attuazione della verifica 

straordinaria da parte del 

Gruppo Tecnico e dei 

funzionari di E.Q. o apicali. 

Previsto 

     X       

 

Ottenuto 

     

X 

27/06       

2 Attuazione della verifica da 

parte dei singoli 

dipendenti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto         X    

3 Trasmissione schede da 

parte dei singoli dipendenti 

al Funzionario E.Q. o apicali 

di riferimento. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto         X    

4 Trasmissione di tutte le 

schede al Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

          X  

 Ottenuto         X X   

5 Verifica a campione da 

parte del Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 15% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϭ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϮͿ – tƌasǀeƌsale  
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

AggioƌŶaŵeŶto e ŵaŶuteŶzioŶe del 
Poƌtale PoƌtAR ;oďiettiǀo di 
ŵaŶteŶiŵeŶtoͿ. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

Missione 01: 

Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Programma 08: 

Statistica e Sistemi informativi 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷell’aggioƌŶaƌe 
ĐostaŶteŵeŶte gli appliĐatiǀi ĐoŶteŶuti 
Ŷel poƌtale pƌoǀiŶĐiale al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe fuŶzioŶali a tutti i seƌǀizi 
dell’eŶte i ĐoŶteŶuti del sisteŵa 
gestioŶale. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Modulo Rifiuti: BoŶsigŶoƌi. 
CooƌdiŶaŵeŶto: PedoŶe 

Modulo AutopaƌĐo: IotiŶi, ViǀiaŶi, 
AĐƋuisti, BazzaŶti. CooƌdiŶaŵeŶto Visi 
Modulo PatƌiŵoŶio Iŵŵoďiliaƌe: 
“Đatƌagli, GiuŶtiŶi. CooƌdiŶaŵeŶto: Visi 
Modulo Vestiario: Iotini, Viviani, Banelli. 

Coordinamento: Visi 

Indicatore 

 

Ŷ. pƌatiĐhe iŶseƌite/pƌatiĐhe 
peƌǀeŶute al pƌotoĐollo dell’EŶte 

Target 

 

Costante aggiornamento del portale. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 IŶseƌiŵeŶto saŶzioŶi iŶ 
ŵateƌia aŵďieŶtale 
iƌƌogate Ŷell’Aƌea 
Teƌƌitoƌio/Modulo gestioŶe 
ƌifiuti. 

Previsto 

     X      X 

 Ottenuto      X      X 
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2 AggioƌŶaŵeŶto dati paƌĐo 
ŵaĐĐhiŶe Ŷell’Aƌea 
PatƌiŵoŶio/Modulo 
AutopaƌĐo. 

Previsto 

     X      X 

 Ottenuto      X      X 

3 Ultimazione inserimento 

unità immobiliari relative 

alle Scuole di proprietà nel 

territorio del Comune di 

Aƌezzo Ŷell’Aƌea 
Patrimonio/Modulo 

Patrimonio Immobiliare. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

4 Aggiornamento Sezione 

Personale/Modulo 

Vestiario degli acquisti e 

consegne effettuati 

duƌaŶte l’aŶŶo. 

Previsto 

 X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 13,75% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϯϬ ;ex Oďiettiǀo Ŷ. ϯϭͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

RiattiǀazioŶe dell’Attiǀità di VigilaŶza 
sul “eƌǀizio di Tƌaspoƌto PuďďliĐo 
LoĐale su goŵŵa effettuato dal 
Gestoƌe UŶiĐo, AutoliŶee TosĐaŶe 
“.p.A. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe ϭϬ: 
Trasporti e diritto alla mobilità 

Pƌogƌaŵŵa ϬϮ: 
Trasporto pubblico locale 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷel ƌiattiǀaƌe 
l’Attiǀità di VigilaŶza sul “eƌǀizio di 
Tƌaspoƌto PuďďliĐo su goŵŵa Đhe la 
PƌoǀiŶĐia deǀe sǀolgeƌe iŶ ĐoŶfƌoŶto e 
ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’UffiĐio TPL della 
RegioŶe TosĐaŶa e del CoŵuŶe di 
Aƌezzo, sǀolgeŶdo alŵeŶo il Ŷuŵeƌo 
ŵiŶiŵo di ǀisite ispettiǀe e di ĐoŶtƌolli 
Ƌualitatiǀi ƌiĐhiesti dalla RegioŶe 
TosĐaŶa. L’Attiǀità di ǀigilaŶza doǀƌà 
sǀolgeƌsi Ŷel ƌispetto di ŵodalità e 
ĐoŶdizioŶi staďilite dalla RegioŶe 
TosĐaŶa. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Gruppo Ispettivo composto da: Marco 

Bazzanti, Michele Iotini, Cristiano 

Viviani, Grazia Scatragli, Maurizio 

Giuntini, Annabella Banelli, Mirella 

Marchi, Paola Bartolini, Pierfrancesco 

Pedone 

Coordinamento: Visi Nicola 

Indicatore 

 

Nuŵeƌo ǀisite ispettiǀe e ĐoŶtƌolli 
Ƌualitatiǀi effettuati a paƌtiƌe dal 
ŵese di apƌile ƌispetto a Ƌuelli 
ƌiĐhiesti da tale ŵese fiŶo alla fiŶe 
dell’aŶŶo dalla RegioŶe 

 

 

Target 

 

RiattiǀazioŶe dell’Attiǀità di VigilaŶza 
l’Attiǀità di VigilaŶza sul “eƌǀizio di 
Tƌaspoƌto PuďďliĐo su goŵŵa Đhe la 
PƌoǀiŶĐia deǀe sǀolgeƌe iŶ ĐoŶfƌoŶto e 
ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’UffiĐio TPL della 
RegioŶe TosĐaŶa e del CoŵuŶe di 
Aƌezzo. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Approvazione Disciplinare 

Attività Ispettiva – Nomina 

Gruppo Ispettivo – 

Formazione delle persone 

componenti il Gruppo 

Previsto 

   X         
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Ispettivo assieme al 

Dirigente. 

 Ottenuto    X         

2 Effettuazione Attività 

Ispettiva articolata su base 

trimestrale. 

Previsto 

     X       

 Ottenuto      X       

3 Effettuazione Attività 

Ispettiva articolata su base 

trimestrale. 

Previsto 

        X    

 Ottenuto         X    

4 Effettuazione Attività 

Ispettiva articolata su base 

trimestrale. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 18,75% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϯϭ ;ex Oďiettiǀo Ŷ. ϯϮͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Prosecuzione delle attività che 

assicurino operatività concreta e 

sviluppo delle azioni della Rete 

Provinciale contro la Violenza di 

Genere, che vede la Provincia quale 

Ente Coordinatore. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe ϭϮ: 
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϳ: 
Programmazione e governo della rete 

dei servizi sociosanitari e sociali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

AttuazioŶe AzioŶi Pƌogƌaŵŵa 
pƌoǀiŶĐiale AŶtiǀioleŶza di geŶeƌe 
AŶŶo ϮϬϮϰ, appƌoǀato alla fiŶe 
dell’AŶŶo ϮϬϮϯ. PƌedisposizioŶe ed 
appƌoǀazioŶe, Ƌuale EŶte 
CooƌdiŶatoƌe, del Pƌogƌaŵŵa 
pƌoǀiŶĐiale AŶtiǀioleŶza di geŶeƌe 
AŶŶo ϮϬϮϱ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Innocenti Tiziana 

Panessa Donato 

 

Indicatore 

 

AttuazioŶe AzioŶi Pƌogƌaŵŵa ϮϬϮϰ. 
PƌedisposizioŶe ed appƌoǀazioŶe 
Pƌogƌaŵŵa ϮϬϮϱ: “/N 

Target 

 

AttuazioŶe AzioŶi Pƌogƌaŵŵa ϮϬϮϰ. 
Predisposizione ed approvazione 

Programma 2025. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Sottoscrizione Convenzione 

con principale Ente 

finanziatore – Regione 

Toscana. 

Previsto   

X          

 Ottenuto   X          

2 Sottoscrizione Convenzioni 

con Enti Attuatori. 

Previsto   

    X      

 Ottenuto       X      

3 Predisposizione quale Ente 

Coordinatore ed 

approvazione Programma 

provinciale Antiviolenza di 

genere Anno 2025. 

Previsto   

        X  

 Ottenuto           X  

4 Presentazione alla Regione 

della Rendicontazione delle 

Azioni del Programma 

Previsto   

         X 
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Antiviolenza di genere 

Anno 2024. 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 18,75% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϯϮ ;ex Oďiettiǀo Ŷ. ϯϯͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

“uppoƌto alla ƌealizzazioŶe di 
iŶteƌfaĐĐia ǁeď peƌ la GestioŶe 
CoŶgiuŶta della BaŶĐa Dati 
͞AutosĐuole͟ della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo 
e della MotoƌizzazioŶe Ciǀile di 
Aƌezzo. AĐĐesso tƌaŵite 
“PID/CIE/CN“. FASE 1 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe ϭϮ: 
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϳ: 
Programmazione e governo della rete 

dei servizi sociosanitari e sociali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

Nella pƌiŵa fase di ƌealizzazioŶe il 
Pƌogetto si poŶe l’oďiettiǀo di 
pƌedispoƌƌe uŶ’iŶteƌfaĐĐia ǁeď Đhe 
ageǀoli e faĐiliti la ĐoŶdiǀisioŶe delle 
iŶfoƌŵazioŶi della BaŶĐa Dati gestita 
ĐoŶgiuŶtaŵeŶte.  L’iŶteƌfaĐĐia ǁeď ğ 
ŶeĐessaƌia all’espletaŵeŶto delle 
attiǀità di istituto ǀeƌso le AutosĐuole. 

Il peƌsoŶale ĐoiŶǀolto doǀƌà foƌŶiƌe il 
ŶeĐessaƌio suppoƌto teĐŶiĐo- 
aŵŵiŶistƌatiǀo alla “oĐietà ͞iŶ house͟ 
Aƌ.Tel. iŶĐaƌiĐata della ƌealizzazioŶe del 
softǁaƌe. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Bartolini Paola 

Marchi Mirella 

Coordinamento: Nicola Visi 

Indicatore RealizzazioŶe iŶteƌfaĐĐia: “/N Target 

 

RealizzazioŶe iŶteƌfaĐĐia Weď 

 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Analisi e valutazione del 

procedimento da 

informatizzare. 

Previsto    

  X       

 Ottenuto      X       

2 Supporto alla 

predisposizione della 

interfaccia web. 

Previsto    

     X    

 Ottenuto         X    

3 Verifica del funzionamento 

e validazione della 

interfaccia web. 

Previsto    

        X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 18,75% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2025. Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del livello di raggiungimento dei detti 

obiettivi, così come estrapolata dal verbale della richiamata seduta: 

 

N. Obiettivo Valutazione % Peso % V*P 

Oďiettiǀo ϵ 95 15 1.425 

Obiettivo n. 10 100 15 1.500 
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Obiettivo n. 11 100 13,75 1.375 

Obiettivo n. 30 100 18,75 1.875 

Obiettivo n. 31 100 18,75 1.875 

Obiettivo n. 32 100 18,75 1.875 

TOTALE  100 9.925 

MEDIA PONDERATA 99,25% 

 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 

 

OBIETTIVI A““EGNATI 
“ERVI)IO PROTE)IONE CIVILE 

 

Oďiettiǀo Ŷ. ϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϬͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

Controllo di gestione: valorizzazione 

trimestrale degli indicatori 

individuati ed eventuale 

aggiornamento ed integrazione. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altri servizi generali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gli iŶdiĐatoƌi foƌŶisĐoŶo uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe seŵplifiĐata e più 
ĐoŵpƌeŶsiďile delle opeƌazioŶi 
gestioŶali della PƌoǀiŶĐia. Al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe attuaďili eǀeŶtuali Đoƌƌettiǀi 
all’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa oĐĐoƌƌe 
effettuaƌe uŶ ŵoŶitoƌaggio 
tƌiŵestƌale. ;Gli iŶdiĐatoƌi del 
tƌiŵestƌe ǀaŶŶo iŶseƌiti eŶtƌo il gioƌŶo 
ϮϬ ŵese suĐĐessiǀo al tƌiŵestƌe di 
ƌifeƌiŵeŶto ad eĐĐezioŶe dell’ultiŵo 
tƌiŵestƌe Đhe ǀa iŶseƌito eŶtƌo il ϭϬ del 
ŵese di geŶŶaio 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Gusmeroli, Tenti, Liberatori 

 

Indicatore 

 

n. valori indicatori inseriti/n. valori 

indicatori previsti 

Target 

 

Inserimento dei valori degli indicatori in 

Jente. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. 

Magg

. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento indicatori 

riferiti al I trimestre 2024 Previsto    X (20)         

 Ottenuto    X         

2 Inserimento indicatori 

riferiti al II trimestre 2024 Previsto       

X 

(20)      

 Ottenuto       X      

3 Inserimento indicatori 

riferiti al III trimestre 2024 Previsto          

X 

(20)   

 Ottenuto          X   

4 Inserimento indicatori 

riferiti al IV trimestre 2024 Previsto            

X 

(10/1/25) 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 26,90% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϭͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
Denominazione obiettivo MissioŶe Ϭϭ: 
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“ǀiluppo delle attiǀità Đollegate al 
pƌogetto iŶǀeŶtaƌio – ϱ^ fase. VeƌifiĐa 
stƌaoƌdiŶaƌia dei ďeŶi ŵoďili pƌeseŶti 
Ŷei loĐali di assegŶazioŶe sotto il 
CooƌdiŶaŵeŶto del Gƌuppo teĐŶiĐo e 
dei FuŶzioŶaƌi di E.Q. o apiĐali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Gestione di beni demaniali e 

patrimoniali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ sia Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
ƌispoŶdeŶza dei ďeŶi ŵoďili assegŶati 
ĐoŶ i ďeŶi ŵoďili già iŶǀeŶtaƌiati Đhe 
Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la Đoƌƌetta 
attƌiďuzioŶe ai “eƌǀizi dell’EŶte della 
totalità dei loĐali già ĐeŶsiti ;“ede 
CeŶtƌale, IŶŶoǀatioŶ BuildiŶg, e UffiĐi 
dell’AutopaƌĐo e dei ŵagazziŶi iŶ uso 
alla CaŶtoŶeƌiaͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti dei Servizi/Uffici con 

i rispettivi Responsabili 

 

Indicatore 

 

Produzione scheda corretta: S/N Target 

 

AffissioŶe sĐheda dei ďeŶi pƌeseŶti 
Ŷel loĐale assegŶato ad uso uffiĐio. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Definizione modalità di 

attuazione della verifica 

straordinaria da parte del 

Gruppo Tecnico e dei 

funzionari di E.Q. o apicali. Previsto      X       

 

Ottenuto 

     

X 

27/06       

2 AttuazioŶe della ǀeƌifiĐa da 
paƌte dei siŶgoli 
dipeŶdeŶti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

3 Trasmissione schede da 

parte dei singoli dipendenti 

al Funzionario E.Q. o apicali 

di riferimento. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

4 Trasmissione di tutte le 

schede al Servizio Controllo 

di Gestione Previsto           X  

 Ottenuto          X   

5 

Verifica a campione da 

parte del Servizio Controllo 

di Gestione 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 26,90% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϯϰ ;ex Oďiettiǀo Ŷ. ϯϱͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

IŵpleŵeŶtazioŶe del sito ǁeď della 
pƌotezioŶe Điǀile ĐoŶ iŶfoƌŵazioŶi utili 
alla popolazioŶe. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
“eƌǀizi istituzioŶali, geŶeƌali e di 
gestioŶe 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altƌi seƌǀizi geŶeƌali 

Descrizione 

 

 

AuŵeŶtaƌe le iŶfoƌŵazioŶi utili alla 
popolazioŶe peƌ la pƌeǀeŶzioŶe dei ƌisĐhi 
e l’attiǀazioŶe di ďuoŶe pƌatiĐhe di 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Gusmeroli (coordinatore) 

Tenti 

Liberatori 

F
ir

m
at

o
 d

ig
it

al
m

en
te

 d
a:

 A
n

g
el

o
 C

ap
al

b
o



55 

 

 

 

 

autopƌotezioŶe Ŷell’eŵeƌgeŶze, 
attƌaǀeƌso speĐifiĐhe pagiŶe sul sito 
ǁǁǁ.pƌotezioŶeĐiǀilepƌoǀiŶĐiadiaƌezzo.it
. 

 

Indicatore 

 

Numero nuovi elementi (pagine) attivati 

rispetto alla versione 2023 

Target 

 

Attivazione, anche in collaborazione con 

Ar.Tel. S.p.a., di un web gis consultabile 

sul sito del Servizio, contenente 

informazioni sui pericoli/rischi del 

territorio e le strutture di emergenza. 

Attivazione di nuove pagine dedicate alla 

popolazioŶe Ŷella sezioŶe ͞sei 
pƌepaƌato͟. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. 

Nov

. Dic. 

1 Attivazione web-gis. Previsto   X X X X       

 Ottenuto      X       

2 Attivazione nuove pagine 

informative. 

Previsto 

      X X X X X  

 Ottenuto           X  

Tipologia Operativo Peso 47,82% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2025. Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del livello di raggiungimento dei detti 

obiettivi, così come estrapolata dal verbale della richiamata seduta: 

 

N. Obiettivo Valutazione % Peso %5 V*P 

Oďiettiǀo ϵ 100 26,09 2.609 

Obiettivo n. 10 100 26,09 2.609 

Obiettivo n. 34 100 47,82 4.782 

TOTALE  100 10.000 

MEDIA PONDERATA 100% 

 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 

 

OBIETTIVI A““EGNATI 
“ERVI)IO POLI)IA PROVINCIALE 

 

Oďiettiǀo Ŷ. ϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϬͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Controllo di gestione: valorizzazione 

trimestrale degli indicatori 

individuati ed eventuale 

aggiornamento ed integrazione. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altri servizi generali 

Descrizione 

 

Gli iŶdiĐatoƌi foƌŶisĐoŶo uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe seŵplifiĐata e più 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutto il personale del Servizio 

Coordinamento: E.Q. Picone 

 
5“i pƌeĐisa Đhe, ƌiguaƌdo agli oďiettiǀi Ŷ. ϵ e Ŷ. ϭϬ, la pesatuƌa opeƌata dal NuĐleo eƌa, Đoŵe iŶdiĐato Ŷella taďella, paƌi a 
Ϯϲ,Ϭϵ ŵa, peƌ uŶ ŵeƌo eƌƌoƌe ŵateƌiale di tƌasĐƌizioŶe, iŶ sede di stesuƌa del PIAO, eƌa stato iŶdiĐato uŶ peso di Ϯϲ,ϵϬ. 
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ĐoŵpƌeŶsiďile delle opeƌazioŶi 
gestioŶali della PƌoǀiŶĐia. Al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe attuaďili eǀeŶtuali Đoƌƌettiǀi 
all’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa oĐĐoƌƌe 
effettuaƌe uŶ ŵoŶitoƌaggio 
tƌiŵestƌale. ;Gli iŶdiĐatoƌi del 
tƌiŵestƌe ǀaŶŶo iŶseƌiti eŶtƌo il gioƌŶo 
ϮϬ ŵese suĐĐessiǀo al tƌiŵestƌe di 
ƌifeƌiŵeŶto ad eĐĐezioŶe dell’ultiŵo 
tƌiŵestƌe Đhe ǀa iŶseƌito eŶtƌo il ϭϬ del 
ŵese di geŶŶaio. 

 

Indicatore 

 

n. valori indicatori inseriti/n. valori 

indicatori previsti 

Target 

 

Inserimento dei valori degli indicatori in 

Jente. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. 

Magg

. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento indicatori 

riferiti al I trimestre 2024 

Previsto 

   X (20)         

 Ottenuto    X         

2 Inserimento indicatori 

riferiti al II trimestre 2024 

Previsto 

      

X 

(20)      

 Ottenuto       X      

3 Inserimento indicatori 

riferiti al III trimestre 2024 

Previsto 

         

X 

(20)   

 Ottenuto          X   

4 Inserimento indicatori 

riferiti al IV trimestre 2024 

Previsto 

           

X 

(10/1/25) 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 25,53% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϭͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

 

“ǀiluppo delle attiǀità Đollegate al 
pƌogetto iŶǀeŶtaƌio – ϱ^ fase. VeƌifiĐa 
stƌaoƌdiŶaƌia dei ďeŶi ŵoďili pƌeseŶti 
Ŷei loĐali di assegŶazioŶe sotto il 
CooƌdiŶaŵeŶto del Gƌuppo teĐŶiĐo e 
dei FuŶzioŶaƌi di E.Q. o apiĐali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Gestione di beni demaniali e 

patrimoniali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ sia Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
ƌispoŶdeŶza dei ďeŶi ŵoďili assegŶati 
ĐoŶ i ďeŶi ŵoďili già iŶǀeŶtaƌiati Đhe 
Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la Đoƌƌetta 
attƌiďuzioŶe ai “eƌǀizi dell’EŶte della 
totalità dei loĐali già ĐeŶsiti ;“ede 
CeŶtƌale, IŶŶoǀatioŶ BuildiŶg, e UffiĐi 
dell’AutopaƌĐo e dei ŵagazziŶi iŶ uso 
alla CaŶtoŶeƌiaͿ. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti dei Servizi/Uffici con i 

rispettivi Responsabili 

 

Indicatore 

 

Produzione scheda corretta: S/N Target 

 

Affissione scheda dei beni presenti nel 

locale assegnato ad uso ufficio. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Definizione modalità di 

attuazione della verifica 

straordinaria da parte del 

Gruppo Tecnico e dei 

funzionari di E.Q. o apicali. 

Previsto 

     X       
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Ottenuto 

     

X 

27/06       

2 Attuazione della verifica da 

parte dei singoli 

dipendenti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

3 Trasmissione schede da 

parte dei singoli dipendenti 

al Funzionario E.Q. o apicali 

di riferimento. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

4 Trasmissione di tutte le 

schede al Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

          X  

 Ottenuto          X   

5 Verifica a campione da 

parte del Servizio Controllo 

di Gestione. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 25,53% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϭ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϮͿ - tƌasǀeƌsale 

DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

 

AggioƌŶaŵeŶto e ŵaŶuteŶzioŶe del 
Poƌtale PoƌtAR ;oďiettiǀo di 
ŵaŶteŶiŵeŶtoͿ. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϴ: 
Statistica e sistemi informativi 

Descrizione 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷell’aggioƌŶaƌe 
ĐostaŶteŵeŶte gli appliĐatiǀi ĐoŶteŶuti 
Ŷel poƌtale pƌoǀiŶĐiale al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe fuŶzioŶali a tutti i seƌǀizi 
dell’eŶte i ĐoŶteŶuti del sisteŵa 
gestioŶale. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Barbagli (fino al 31/05/2024), Bosi, 

Paoletta, Scarpato 

Coordinamento: E.Q. Picone 

 

Indicatore 

 

n. verbali CDS inseriti/n. verbali CDS 

accertati e contestati 

Target 

 

Costante aggiornamento del portale. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 IŶseƌiŵeŶto Ŷel Modulo 
“aŶzioŶi stƌadali / Polizia 
pƌoǀiŶĐiale del PoƌtAR dei 
ǀeƌďali aĐĐeƌtati e 
ĐoŶtestati ed 
aggioƌŶaŵeŶto ĐoŶtiŶuo 
del ƌelatiǀo iteƌ 
pƌoĐeduƌale. 

Previsto 

       X     

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 25,53% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϯϯ ;ex Oďiettiǀo Ŷ. ϯϰͿ 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

AttuazioŶe del Pƌogetto ͞MettiaŵoĐi 
iŶ Mostƌa͟ destiŶato all’iŶĐlusioŶe di 
alĐuŶi aluŶŶi ĐoŶ disaďilità. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

MissioŶe ϭϮ: 
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϰ: 
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  Interventi per soggetti a rischio di 

esclusione sociale 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

Pƌiŵa fase: 
RedazioŶe degli sĐheŵi di AĐĐoƌdo 
ĐoŶ ITI“ e di CoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ le due 
AssoĐiazioŶi. 

“eĐoŶda fase: sottosĐƌizioŶe 
dell’AĐĐoƌdo ĐoŶ ITI“ e delle 
CoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ le AssoĐiazioŶi. 

Teƌza fase: AttuazioŶe del pƌogetto ĐoŶ 
la pƌeseŶza di alĐuŶi aluŶŶi dell’ITI“ di 
Aƌezzo ĐoŶ disaďilità, e iŶ 
ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ due AssoĐiazioŶi di 
ǀoloŶtaƌiato, pƌesso la Mostƌa 
peƌŵaŶeŶte della FauŶa selǀatiĐa tutti 
i ǀeŶeƌdì e Ŷei fiŶe settiŵaŶa di 
apeƌtuƌa della Mostƌa iŶ 
ĐoƌƌispoŶdeŶza dello sǀolgiŵeŶto 
della Fieƌa AŶtiƋuaƌia. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

AƌĐaleŶi, Aƌigò, Baƌďagli ;fiŶo al 
ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϰͿ, BaƌtoliŶi, Bosi, Bƌazzetti, 
Paoletta, “Đaƌpato, “ieŵoŶi, TeŶti, 
VigŶali, VigŶoli. 
CooƌdiŶaŵeŶto: 
Picone 

 

Indicatore AttuazioŶe del Pƌogetto: “ì / No Target 

 

Attiǀità di iŶĐlusioŶe di alĐuŶi aluŶŶi 
dell’ITI“ ĐoŶ disaďilità. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 PƌedisposizioŶe ed 
appƌoǀazioŶe degli sĐheŵi 
di AĐĐoƌdo e di 
CoŶǀeŶzioŶe. 

Previsto 

 X X     X     

 Ottenuto  X X     X     

Ϯ Fiƌŵa dell’AĐĐoƌdo ĐoŶ ITI“ 
e delle CoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ due 
AssoĐiazioŶi di 
ǀoloŶtaƌiato. 

Pƌeǀisto 

   X X        

 OtteŶuto     X        

ϯ AttuazioŶe del pƌogetto. Pƌeǀisto      X X X X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 23,41% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2025. Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del livello di raggiungimento dei detti 

obiettivi, così come estrapolata dal verbale della richiamata seduta: 

N. Obiettivo Valutazione % Peso % V*P 

Oďiettiǀo ϵ 100 25,53 2.553 

Obiettivo n. 10 100 25,53 2.553 

Obiettivo n. 11 100 25,53 2.553 

Obiettivo n. 33 100 23,41 2.341 

TOTALE  100 10.000 

MEDIA PONDERATA 100% 

 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 
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OBIETTIVI A““EGNATI 
“ERVI)IO “TAFF DELLA PRE“IDEN)A 

 

Oďiettiǀo Ŷ. ϵ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϬͿ – tƌasǀeƌsale a tutti “eƌǀizi 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Controllo di gestione: valorizzazione 

trimestrale degli indicatori 

individuati ed eventuale 

aggiornamento ed integrazione. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϭϭ: 
Altri servizi generali 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gli iŶdiĐatoƌi foƌŶisĐoŶo uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe seŵplifiĐata e più 
ĐoŵpƌeŶsiďile delle opeƌazioŶi 
gestioŶali della PƌoǀiŶĐia. Al fiŶe di 
ƌeŶdeƌe attuaďili eǀeŶtuali Đoƌƌettiǀi 
all’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa oĐĐoƌƌe 
effettuaƌe uŶ ŵoŶitoƌaggio 
tƌiŵestƌale. ;Gli iŶdiĐatoƌi del 
tƌiŵestƌe ǀaŶŶo iŶseƌiti eŶtƌo il gioƌŶo 
ϮϬ ŵese suĐĐessiǀo al tƌiŵestƌe di 
ƌifeƌiŵeŶto ad eĐĐezioŶe dell’ultiŵo 
tƌiŵestƌe Đhe ǀa iŶseƌito eŶtƌo il ϭϬ del 
ŵese di geŶŶaio. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Cappelletti, TaǀaŶti, LapiŶi, “ĐoƌteĐĐi, 
Esposito 

CooƌdiŶaŵeŶto: MeŶĐaĐĐi 
 

Indicatore 

 

n. valori indicatori inseriti/n. valori 

indicatori previsti 

Target 

 

Inserimento dei valori degli indicatori in 

Jente. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. 

Magg

. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento indicatori 

riferiti al I trimestre 2024 

Previsto 

   X (20)         

 Ottenuto    X         

2 Inserimento indicatori 

riferiti al II trimestre 2024 

Previsto 

      

X 

(20)      

 Ottenuto       X      

3 Inserimento indicatori 

riferiti al III trimestre 2024 

Previsto 

         

X 

(20)   

 Ottenuto          X   

4 Inserimento indicatori 

riferiti al IV trimestre 2024 

Previsto 

           

X 

(10/1/25) 

 Ottenuto             

Tipologia Operativo Peso 14,29% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϬ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϭͿ – tƌasǀeƌsale a tutti i “eƌǀizi 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

 

 

“ǀiluppo delle attiǀità Đollegate al 
pƌogetto iŶǀeŶtaƌio – ϱ^ fase. VeƌifiĐa 
stƌaoƌdiŶaƌia dei ďeŶi ŵoďili pƌeseŶti 
Ŷei loĐali di assegŶazioŶe sotto il 
CooƌdiŶaŵeŶto del Gƌuppo teĐŶiĐo e 
dei FuŶzioŶaƌi di E.Q. o apiĐali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϱ: 
Gestione di beni demaniali e 

patrimoniali 

Descrizione 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ğ sia Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la 
ƌispoŶdeŶza dei ďeŶi ŵoďili assegŶati 
ĐoŶ i ďeŶi ŵoďili già iŶǀeŶtaƌiati Đhe 
Ƌuello di ǀeƌifiĐaƌe la Đoƌƌetta 
attƌiďuzioŶe ai “eƌǀizi dell’EŶte della 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Tutti i dipendenti dei Servizi/Uffici con 

i rispettivi Responsabili, Lulli 
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totalità dei loĐali già ĐeŶsiti ;“ede 
CeŶtƌale, IŶŶoǀatioŶ BuildiŶg, e UffiĐi 
dell’AutopaƌĐo e dei ŵagazziŶi iŶ uso 
alla CaŶtoŶeƌiaͿ. 

Indicatore 

 

Produzione scheda corretta: S/N Target 

 

Affissione scheda dei beni presenti 

nel locale assegnato ad uso ufficio. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Definizione modalità di 

attuazione della verifica 

straordinaria da parte del 

Gruppo Tecnico e dei 

funzionari di E.Q. o apicali. 

Previsto 

     X       

 

Ottenuto 

     

X 

27/06       

2 Attuazione della verifica da 

parte dei singoli 

dipendenti. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto         X    

3 Trasmissione schede da 

parte dei singoli dipendenti 

al Funzionario E.Q. o apicali 

di riferimento. 

Previsto 

         X   

 Ottenuto          X   

4 Trasmissione di tutte le 

schede al Servizio Controllo 

di Gestione 

Previsto 

          X  

 Ottenuto          X   

5 Verifica a campione da 

parte del Servizio Controllo 

di Gestione 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 14,29% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϭϭ ;ex oďiettiǀo Ŷ. ϭϮͿ - tƌasǀeƌsale 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

AggioƌŶaŵeŶto e ŵaŶuteŶzioŶe del 
Poƌtale PoƌtAR ;oďiettiǀo di 
ŵaŶteŶiŵeŶtoͿ. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa Ϭϴ: 
Statistica e sistemi informativi 

Descrizione 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷell’aggioƌŶaƌe 
ĐostaŶteŵeŶte gli appliĐatiǀi 
ĐoŶteŶuti Ŷel poƌtale pƌoǀiŶĐiale al 
fiŶe di ƌeŶdeƌe fuŶzioŶali a tutti i 
seƌǀizi dell’eŶte i ĐoŶteŶuti del sisteŵa 
gestioŶale. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Cappelletti, TaǀaŶti, LapiŶi, “ĐoƌteĐĐi, 
Esposito, CaƌpeŶtieƌi 
CooƌdiŶaŵeŶto: MeŶĐaĐĐi 

 

Indicatore 

 

N. ĐoŶtatti telefoŶiĐi iŶseƌiti/totale 
dipeŶdeŶti 

Target 

 

Costante aggiornamento del portale. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Inserimento/aggiornament

o dei recapiti telefonici 

Ŷell’aƌea PeƌsoŶale Modulo 
Anagrafica. 

Previsto 

           X 

 Ottenuto            X 
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Tipologia Operativo Peso 14,29% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϯϱ ;ex Oďiettiǀo Ŷ. ϯϲͿ 
DeŶoŵiŶazioŶe oďiettiǀo 

 

 

RioƌdiŶo e pƌogƌaŵŵazioŶe degli 
spazi iŶ ĐoŶĐessioŶe e iŶ uso della 
sede ĐeŶtƌale del Palazzo della 
PƌoǀiŶĐia. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi Istituzionali, generali e di 

gestione 

Programma 05: 

Gestione dei beni demaniali e 

patrimoniali 

Descrizione 

 

 

 

ValutazioŶe delle ƌiĐhieste e ƌelatiǀe 
ĐoŶĐessioŶi; ƌioƌgaŶizzazioŶe della 
ĐoŶĐessioŶe delle sale, 
pƌogƌaŵŵazioŶe e Ŷuoǀa 
ĐaleŶdaƌizzazioŶe 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

LapiŶi, “ĐoƌteĐĐi, Esposito, CaƌpeŶtieƌi, 
MiŶi. 
CooƌdiŶaŵeŶto: MeŶĐaĐĐi 
 

Indicatore 

 

Numero delle richieste degli spazi Target 

 

Riordino e Programmazione degli spazi 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Valutazione delle richieste. Previsto   X X X        

 Ottenuto     X        

2 Istruzione delle richieste. Previsto    X X X X      

 Ottenuto       X      

3 Programmazione e 

Concessione Sale. Previsto        X X X X  

 Ottenuto           X  

Tipologia Operativo Peso 13,09% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϯϲ ;ex Oďiettiǀo Ŷ. ϯϳͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

Revisione dei contatti delle Autorità 

Provinciali. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
Servizi Istituzionali, generali e di 

gestione 

Programma 01: 

Organi Istituzionali 

 

Descrizione 

 

 

Realizzaƌe uŶa ƌuďƌiĐa aggioƌŶata dei 
ĐoŶtatti delle autoƌità pƌoǀiŶĐiali. 

 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

LapiŶi, “ĐoƌteĐĐi, Esposito, GalloƌiŶi 
CooƌdiŶaŵeŶto: MeŶĐaĐĐi 
 

Indicatore 

 

Numero dei contatti revisionati Target 

 

Revisione dei contatti. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Analisi dei contatti. Previsto   X X X        

 Ottenuto     X        

2 Ricerca dei nuovi contatti. Previsto      X X X X    

 Ottenuto         X    

3 Aggiornamento della 

rubrica delle autorità 

provinciali. 

Previsto 

        X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 13,09% 

Monitoraggio Mese Ottobre  
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Oďiettiǀo Ŷ. ϯϳ ;ex Oďiettiǀo Ŷ. ϯϴͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

RioƌdiŶo VeƌifiĐa e digitalizzazioŶe 
Deliďeƌe del CoŶsiglio PƌoǀiŶĐiale 
aŶŶo ϮϬϬϳ e suĐĐessiǀo iŶseƌiŵeŶto 
Ŷel sito ǁeď dell’EŶte ;Alďo PƌetoƌioͿ. 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe ϭϬ: 
Servizi Istituzionali, generali e di 

gestione 

Pƌogƌaŵŵa ϬϮ: 
Altri servizi generali 

Descrizione 

 

 

DigitalizzazioŶe delle deliďeƌe del 
CoŶsiglio PƌoǀiŶĐiale al fiŶe di ƌeŶdeƌle 
ĐoŶsultaďili oŶ liŶe. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Cappelletti, TaǀaŶti, Lulli, Faloŵi 
CooƌdiŶaŵeŶto: MeŶĐaĐĐi 
 

Indicatore 

 

Numero degli atti inseriti on line Target 

 

Verifica e digitalizzazione deliberi C.P. 

anno 2007. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Verifica deliberazioni già 

digitalizzate e 

individuazione di quelle da 

digitalizzare 

Previsto 

  X X X        

 Ottenuto     X        

2 Digitalizzazione tramite 

scanner 

Previsto 

     X X X     

 Ottenuto        X     

3 Inserimento in albo 

pretorio storico con 

l’ausilio di Aƌ.Tel. 

Previsto 

        X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 17,86% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

Oďiettiǀo Ŷ. ϯϴ ;ex Oďiettiǀo Ŷ. ϯϵͿ 
Denominazione obiettivo 

 

 

 

 

PƌoseĐuzioŶe della ƌiĐogŶizioŶe delle 
PuďďliĐazioŶi deteŶute dall’EŶte. Fase 
Ϯ. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

 

 

MissioŶe ϭ: 
Servizi Istituzionali, generali e di 

gestione 

Programma 11: 

Altri servizi generali 

Descrizione 

 

 

 

RiĐeƌĐa delle puďďliĐazioŶi deteŶute 
dall’EŶte e ƌedazioŶe di uŶ eleŶĐo di 
ĐoŶsisteŶza. 

PeƌsoŶale pƌeǀisto 

 

Cappelletti, TaǀaŶti, LapiŶi, “ĐoƌteĐĐi, 
Esposito 

CooƌdiŶaŵeŶto: MeŶĐaĐĐi 

Indicatore 

 

Nuŵeƌo di puďďliĐazioŶi dell’EŶte 

 

Target 

 

Ricognizione delle pubblicazioni. 

 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Ricerca delle pubblicazioni 

pƌesso gli aƌĐhiǀi dell’EŶte. 
Previsto 

  X X X        

 Ottenuto     X        

2 Analisi delle pubblicazioni 

dell’EŶte. 
Previsto 

     X X X X    

 Ottenuto         X    

3 RedazioŶe dell’eleŶĐo di 
pubblicazione. 

Previsto 

        X X X X 

 Ottenuto            X 

Tipologia Operativo Peso 13,09% 

Monitoraggio Mese Ottobre  
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La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2024 Di seguito si riporta la tabella riepilogativa del livello di raggiungimento dei detti 

obiettivi, così come estrapolata dai verbali delle richiamate sedute: 

 

N. Obiettivo Valutazione % Peso % V*P 

Oďiettiǀo ϵ 100 14,29 1.429 

Obiettivo n. 10 100 14,29 1.429 

Obiettivo n. 11 100 14,29 1.429 

Obiettivo n. 35 100 13,09 1.309 

Obiettivo n. 36 100 13,09 1.309 

Obiettivo n. 37 100 17,86 1.786 

Obiettivo n. 38 100 13,09 1.309 

TOTALE  100 10.000 

MEDIA PONDERATA 100% 

 

^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 

OBIETTIVI “PECIFICI A““EGNATI AI DIRIGENTI 
 

Oďiettiǀo Ŷ. ϳ - RileǀazioŶe ĐaƌiĐhi di laǀoƌo. “eĐoŶda fase. 
Al fiŶe di faǀoƌiƌe uŶ effiĐaĐe ƌadiĐaŵeŶto della Rifoƌŵa Ŷel ŵeƌĐato del laǀoƌo ;R Ϯ.ϯ.ϭͿ pƌeǀista Ŷel PiaŶo NazioŶale di ƌipƌesa e 
ƌesilieŶza ͞Italia DoŵaŶi͟ ;PNRRͿ, Đhe ha pƌoŵosso la ƌipƌogettazioŶe del sisteŵa dei pƌofili pƌofessioŶali iŶ uŶ ŵodello aƌtiĐolato su 
ĐoŶosĐeŶze, ĐoŵpeteŶze e ĐapaĐità ĐaƌatteƌistiĐhe della posizioŶe da ƌiĐopƌiƌe, si iŶseƌisĐe la ŶeĐessità di defiŶiƌe uŶ ŵodello di 
ĐoŵpeteŶze tƌasǀeƌsali ĐeŶtƌalizzato peƌ il peƌsoŶale ŶoŶ diƌigeŶziale Ƌuale tappa affeƌeŶte alla MilestoŶe MϭCϭ-ϱϴ ͞EŶtƌata iŶ ǀigoƌe 
degli atti giuƌidiĐi peƌ la ƌifoƌŵa del puďďliĐo iŵpiego ,͟ a ĐoŵpletaŵeŶto di ƋuaŶto già defiŶito peƌ il peƌsoŶale diƌigeŶziale ĐoŶ il 
͞Modello di ĐoŵpeteŶze dei diƌigeŶti della PuďďliĐa AŵŵiŶistƌazioŶe italiaŶa ,͟ pƌeǀisto Ŷelle LiŶee guida sull’aĐĐesso alla diƌigeŶza 
puďďliĐa. 
IŶ Ƌuesto si ƌeŶde ŶeĐessaƌio defiŶiƌe le ĐoŵpeteŶze teĐŶiĐo-speĐialistiĐhe ğ ƌiŵessa all’autoŶoŵia oƌgaŶizzatiǀa dei siŶgoli eŶti, iŶ 
fuŶzioŶe delle loƌo ĐaƌatteƌistiĐhe e pƌofilo istituzioŶale. 
TeŶeŶdo ĐoŶto delle esigeŶze di iŶdiǀiduazioŶe dei Ŷuoǀi pƌofili pƌofessioŶali ğ oppoƌtuŶo iŶtƌoduƌƌe la ƌileǀazioŶe dei ĐaƌiĐhi di laǀoƌo 
dei dipeŶdeŶti dell’EŶte, peƌ Đui si iŶtegƌa il PIAO ĐoŶ il segueŶte oďiettiǀo da assegŶaƌe esĐlusiǀaŵeŶte ai diƌigeŶti. 
 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

RileǀazioŶe ĐaƌiĐhi di laǀoƌo. 
 

CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
“eƌǀizi istituzioŶali, geŶeƌali e di 
gestioŶe 

Pƌogƌaŵŵa Ŷ. ϭϬ: 
Risoƌse UŵaŶe 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo ĐoŶsiste Ŷella ƌileǀazioŶe dei 
ĐaƌiĐhi di laǀoƌo dei dipeŶdeŶti di tutti i 
seƌǀizi dell’EŶte. 

Al fiŶe di gaƌaŶtiƌe l’uŶifoƌŵità della 
ƌileǀazioŶe l’iŶdagiŶe saƌà ĐooƌdiŶata 
dal seƌǀizio pƌeǀeŶzioŶe e pƌotezioŶe 
Ŷei luoghi di laǀoƌo. 

Personale previsto 

 

 

 

 

 

 

 

Dirigenti 

Incaricati di posizioni di elevata 

qualificazione 

 

Indicatore 

 

RealizzazioŶe delle iŶteƌǀiste: “/N Target 

 

IŶdiǀiduazioŶe Ŷuoǀi pƌofili 
pƌofessioŶali. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Completamento del 

questionario con il 

supporto del servizio 

Previsto 

    X        
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prevenzione e 

protezione nei luoghi di 

lavoro. 

 Ottenuto     X        

Interviste ai dirigenti ed 

ai funzionari incaricati di 

elevata qualificazione e 

al personale 

dipendente. 

Previsto 

     X X X X X X  

 Ottenuto           X  

Tipologia Strategico Peso 19,81% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

Obiettivo n. 8 - Riduzione tempi di pagamento fatture 

L’aƌt. ϰ-bis, comma 2 del D.L. 13/2023, convertito in legge 41/2023, dispone che «Le aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe di Đui all͛aƌtiĐolo ϭ, 
comma 2, del D.Lgs Ŷ. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ, Ŷell͛aŵďito dei sisteŵi di valutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe pƌevisti dai ƌispettivi oƌdiŶaŵeŶti, 
provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali 

nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle 

vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. La 

verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento è effettuata dal competente Organo di controllo 

di regolarità amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione 

teleŵatiĐa del ƌilasĐio delle ĐeƌtifiĐazioŶi di Đui all͛aƌtiĐolo ϳ, Đoŵŵa ϭ, del D.L. Ŷ. ϯϱ/ϮϬϭϯ, ĐoŶveƌtito, ĐoŶ ŵodifiĐazioni, dalla Legge 

n. 64/2013.». 

Viene introdotta nel sistema di misurazione e valutazione della performance, la previsione dell’oďďligatoƌia ǀalutazioŶe dei teŵpi di 
pagaŵeŶto Ƌuale eleŵeŶto speĐifiĐo della peƌfoƌŵaŶĐe dei diƌigeŶti e si pƌoĐede all’integrazione dei contratti di lavoro ed 

all’iŶseƌiŵeŶto Ŷel PIAO del segueŶte oďiettiǀo.  
 

Denominazione obiettivo 

 

 

 

Riduzione tempi di pagamento fatture. CollegaŵeŶto ĐoŶ il 
DUP/PTPCT 

 

MissioŶe Ϭϭ: 
“eƌǀizi istituzioŶali, geŶeƌali e di 
gestioŶe 

Pƌogƌaŵŵa Ŷ. Ϭϯ: 
GestioŶe eĐoŶoŵiĐa, fiŶaŶziaƌia, 
pƌogƌaŵŵazioŶe, pƌoǀǀeditoƌato 

Descrizione 

 

 

 

 

 

 

 

L’oďiettiǀo si pƌopoŶe di ƌiduƌƌe i teŵpi 
di pagaŵeŶto delle fattuƌe tƌaŵite la 
ƌiduzioŶe dei teŵpi di eŵissioŶe del 
Dispositiǀo di liƋuidazioŶe della fattuƌa 
dalla data di ƌiĐeǀiŵeŶto Ŷello “DI. I 
teŵpi peƌ l’eŵissioŶe del DL ǀeƌƌaŶŶo 
ĐalĐolati peƌ ogŶi ĐeŶtƌo di 
ƌespoŶsaďilità. 
Nell’aŵďito delle pƌeǀisioŶi 
autoƌizzatoƌie di Đassa, il Đoƌƌettiǀo 
ϮϬϮϯ ai pƌiŶĐipi ĐoŶtaďili, sottoliŶea il 
ƌuolo dei diƌigeŶti o ƌespoŶsaďili dei 
seƌǀizi al fiŶe di eǀitaƌe Đhe 
Ŷell'adozioŶe dei pƌoǀǀediŵeŶti Đhe 
ĐoŵpoƌtaŶo iŵpegŶi di spesa ǀeŶgaŶo 
Đausati ƌitaƌdi Ŷei pagaŵeŶti e la 
foƌŵazioŶe di deďiti pƌegƌessi ŶoŶĐhĠ 
la ŵatuƌazioŶe di iŶteƌessi ŵoƌatoƌi. 

Personale previsto 

 

 

 

 

 

 

 

Dirigenti 

 

Indicatore 

 

Teŵpo iŶteƌĐoƌso tƌa ƌiĐeǀiŵeŶto della 
fattuƌa sullo “DI ed eŵissioŶe della DL 
;il ĐalĐolo ǀeƌƌà effettuato seĐoŶdo 
l’iŶdiĐatoƌe di Co.Ge. appliĐato 

Target 

 

RiduzioŶe dei teŵpi di pagaŵeŶto 
delle fattuƌe elaďoƌati ŵediaŶte la 
piattafoƌŵa elettƌoŶiĐa, ƌispetto alla 
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Ŷell’EŶteͿ. RiduzioŶe dei teŵpi di 
pagaŵeŶto delle fattuƌe. Teŵpo 
ŵedio di pagaŵeŶto delle fattuƌe <  o 
uguale a ϯϬ gg: “/N 

Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶte. PƌoduzioŶe Repoƌt 
aŶŶuale. 

N. Attività da compiere Mese Gen. Feb. Mar. Apr. Magg. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic. 

1 Verifica giornaliera del 

sistema SDI. 

Previsto 

X X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

2 Emissione Disposizione 

di liquidazione e 

tempestiva trasmissione 

al Servizio Finanze e 

BilaŶĐio peƌ l’eŵissioŶe 
del mandato di 

pagamento. 

Previsto 

X X X X X X X X X X X X 

 Ottenuto             

Tipologia Strategico Peso 30,19% 

Monitoraggio Mese Ottobre  

 

La misurazione e valutazione degli obiettivi in questione è stata eseguita dal Nucleo di valutazione nella 

seduta del 03.06.2025. Di seguito si riporta, in corsivo e tra virgolette, un estratto del relativo verbale 

conservato agli atti della Struttura tecnica permanente: 

 

͞Oďiettivo ϳ: ‘ilevazioŶe ĐaƌiĐhi di lavoƌo. “eĐoŶda fase ;esito ŵisuƌazioŶe ϭϬϬ% - esito valutazioŶe ϭϬϬ%Ϳ. 
Peƌ Ƌuesto oďiettivo il piaŶo ƌiĐhiedeva la ƌealizzazioŶe di apposite iŶteƌviste fuŶzioŶali alla ƌedazioŶe del 
ƋuestioŶaƌio da sottopoƌsi ai dipeŶdeŶti. Alla luĐe della ‘elazioŶe a fiƌŵa del “egƌetaƌio GeŶeƌale e dei ƌelativi 
allegati – il tutto veƌsato agli atti del pƌoĐediŵeŶto - si valuta l͛oďiettivo ĐoŵpletaŵeŶte ƌaggiuŶto. 
IŶ virtù di tale risultato, l’oďiettivo vieŶe valutato Đoŵe ĐoŶseguito al ϭϬϬ%. 
 

Oďiettivo ϴ: ‘iduzioŶe teŵpi pagaŵeŶto fattuƌe ;esito ŵisuƌazioŶe ϭϬϬ% - esito valutazioŶe ϭϬϬ%Ϳ. 
IŶ ďase alla ƌelazioŶe foƌŶite dalla diƌigeŶte del “ettoƌe FiŶaŶziaƌio, dott.ssa ‘oďeƌta GalloƌiŶi, eŵeƌge Đhe 
l͛iŶdiĐe della teŵpestività dei pagaŵeŶti, ĐalĐolato sulla ďaŶĐa dati della pƌoĐeduƌa eĐoŶoŵiĐo fiŶaŶziaƌia a 
Ŷoƌŵa dell͛aƌt. ϵ della legge ϭϬϮ del ϯ agosto ϮϬϬϵ Đosì Đoŵe ŵodifiĐata dal D.L. Ŷ. ϲϲ del Ϯϰ apƌile ϮϬϭϰ e 
del D.M. ϮϮ.Ϭϵ.ϮϬϭϰ, su tutti i doĐuŵeŶti peƌveŶuti all͛EŶte da titolaƌi di paƌtiva IVA, pƌeseŶta il segueŶte 
ƌisultato: valoƌe dell͛iŶdiĐe iŶ gioƌŶi peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ: gioƌŶi -ϭϯ. Esso ğ stato ĐalĐolato Đoŵe la soŵŵa, peƌ 
ĐiasĐuŶa fattuƌa eŵessa a titolo di Đoƌƌispettivo di uŶa tƌaŶsazioŶe ĐoŵŵeƌĐiale, dei gioƌŶi effettivi 
iŶteƌĐoƌƌeŶti tƌa la data di sĐadeŶza della fattuƌa o ƌiĐhiesta eƋuivaleŶte di pagaŵeŶto e la data di pagaŵeŶto 
ai foƌŶitoƌi ŵoltipliĐata peƌ l͛iŵpoƌto dovuto, ƌappoƌtata alla soŵŵa degli iŵpoƌti pagati Ŷel peƌiodo di 
ƌifeƌiŵeŶto. Ai fiŶi del ĐalĐolo di tale iŶdiĐatoƌe ƌilevaŶo tutti gioƌŶi, Đoŵpƌesi i festivi; soŶo esĐlusi soltaŶto i 
peƌiodi iŶ Đui la soŵŵa eƌa iŶesigiďile esseŶdo la ƌiĐhiesta di pagaŵeŶto oggetto di ĐoŶtestazioŶe o 
ĐoŶteŶzioso. IŶ ƌagioŶe delle dette evideŶze, il pƌeseŶte oďiettivo ğ valutato Đoŵe pieŶaŵeŶte ƌaggiuŶto. 
IŶ virtù di tale risultato, l’oďiettivo vieŶe valutato Đoŵe ĐoŶseguito al ϭϬϬ%͟ 

Riepilogando, la percentuale di raggiungimento degli obiettivi di performance organizzativa per Settore è 

rappresentata dal seguente grafico: 
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Il valore riportato per ogni Settore è dato dalla media ponderata della percentuale di raggiungimento degli 

obiettivi assegnati. 

 

 

“i può, peƌtaŶto, affeƌŵaƌe Đhe il gƌado di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi di peƌfoƌŵaŶĐe 
oƌgaŶizzatiǀa della PƌoǀiŶĐia di Aƌezzo ğ alto. 
 

CONCLU“IONI 
 

CoŶ la pƌeseŶte RelazioŶe si pƌeŶde atto della peƌfoƌŵaŶĐe di EŶte, oƌgaŶizzatiǀa e iŶdiǀiduale e del 
ƌelatiǀo sisteŵa di ǀalutazioŶe.  
Alla gaƌaŶzia dei ƌisultati ğ pƌeposto il NuĐleo di ǀalutazioŶe Đhe ha ǀeƌifiĐato le pƌestazioŶi e 
ŵoŶitoƌato il Đoŵplesso fuŶzioŶaŵeŶto del sisteŵa di ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe. 
Da ƋuaŶto detto eŵeƌge uŶ sisteŵa di ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe effiĐaĐe ed idoŶeo a ŵisuƌaƌe 
iŶ ŵodo uŶifoƌŵe ed adeguato, la Ƌualità delle pƌestazioŶi dei dipeŶdeŶti dell’AŵŵiŶistƌazioŶe 
pƌoǀiŶĐiale. 

99,71%

Media complessiva di raggiungimento degli 

obiettivi

F
ir

m
at

o
 d

ig
it

al
m

en
te

 d
a:

 A
n

g
el

o
 C

ap
al

b
o



67 

 

I ŵeĐĐaŶisŵi pƌeŵiali adottati ĐoŶ il sisteŵa di ŵisuƌazioŶe e ǀalutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe, iŶ liŶea 
ĐoŶ la teoƌia pƌopƌia dell’aŶalisi eĐoŶoŵiĐa, ƌisultaŶo ƌealŵeŶte effiĐaĐi, ai fiŶi della pƌoŵozioŶe 
della ďuoŶa aŵŵiŶistƌazioŶe. L’effiĐaĐia dei ŵeĐĐaŶisŵi pƌeŵiali ǀieŶe ǀeƌifiĐata attƌaǀeƌso gli 
oďiettiǀi assegŶati, da ĐoŶsideƌaƌe ŵoŶitoƌaďili, aŶĐhe ĐoŶ il ĐoiŶǀolgiŵeŶto degli uteŶti esteƌŶi 
Ŷell’iteƌ di ǀalutazioŶe. 
L’adeguatezza della ǀalutazioŶe dipeŶde, peƌtaŶto, dalla uŶifoƌŵità dei paƌaŵetƌi adottati, dalla 
Đoŵpleta ŵisuƌazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe di tutti i dipeŶdeŶti – di liǀello diƌigeŶziale e ŶoŶ – 
dell’AŵŵiŶistƌazioŶe pƌoǀiŶĐiale, ŶoŶĐhĠ dall’adozioŶe di uŶa teŵpistiĐa Đoƌƌelata ĐoŶ il ĐiĐlo della 
pƌogƌaŵŵazioŶe eĐoŶoŵiĐo – fiŶaŶziaƌia. 
“i ƌileǀa, iŶ defiŶitiǀa, la pieŶa ĐoŶǀeƌgeŶza tƌa l’azioŶe ǀalutatiǀa del soggetto ƋualifiĐato e 
iŶdipeŶdeŶte, Ƌuale il ŶuĐleo di ǀalutazioŶe e l’AŵŵiŶistƌazioŶe pƌoǀiŶĐiale Đhiaŵata 
all’iŶdiǀiduazioŶe di oďiettiǀi Đhe ǀaloƌizzaŶo il ŵeƌito.   
La pƌeseŶte RelazioŶe saƌà ǀalidata dal NuĐleo di ǀalutazioŶe e saƌà iŶoltƌe puďďliĐata Ŷella sezioŶe 
A͞ŵŵiŶistƌazioŶe TƌaspaƌeŶte – PeƌfoƌŵaŶĐe – RelazioŶe sulla PeƌfoƌŵaŶĐe͟ ai seŶsi dell’aƌt. ϭϬ, 

Đoŵŵa ϴ, del D.lgs. ϯϯ del ϮϬϭϯ. 
 

Aƌezzo, li Ϯϱ.Ϭϴ.ϮϬϮϱ 
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